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El contexto normativo actual nos propone nuevos desafios dentro
del Sistema de Reinsercion Social del Adolescente Infractor, sobre
todo porque esta tematica que resulta ser tan sensible, ain no logra
ubicarse en la agenda publica como un pendiente importante. No
obstante constituye una politica de prevencion trabajar con esta po-
blacion, buscando disminuir los riesgos de continuar con la cadena
del delito.

Como bien se sabe, las infracciones de los adolescentes que
actualmente se encuentran en los centros juveniles representan un
problema complejo y multicausal que requiere de una respuesta in-
tegral, multisistémica y oportuna. Por ello, nuestro norte como or-
gano a cargo de los centros juveniles a nivel nacional se encuentra
enrumbado hacia la busqueda de un sistema que esté preparado

para trabajar con las frustraciones y las expectativas de los jovenes
y que a la larga se transforme en OPORTUNIDADES.

Hace cuatro afios el Ministerio de Cultura, a través de la Direc-
cién del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos Medios (DAFO), dio

inicio al proyecto de formacion audiovisual en el Centro Juvenil de
Diagnostico y Rehabilitacion de Lima, que ha permitido desarro-

llar una valiosa experiencia de trabajo, buscando fomentar la res-
ponsabilidad a través de la expresion del arte, generando un nuevo
mecanismo para que cada uno de los jévenes participantes pueda
generar de su propio cambio a través de la representacion de sus
vivencias y aprendizajes, como lo han mostrado en los diferentes
cortometrajes realizados.

En ese sentido, como Gerencia de Centros Juveniles estamos
convencidos del gran aporte que significara la presente publicacion,
pues sin duda alguna, las instituciones involucradas en el presente
proyecto (Ministerio de Cultura y Pontificia Universidad Catdlica del
Perl) van a constituirse no soélo como referentes principales, sino
que el producto obtenido en este tiempo representa una muestra
significativa de lo positivo que se encuentra tras los muros de los
centros juveniles. Se espera que las diversas instituciones, tanto pu-
blicas como privadas, se sumen brindando su apoyo a través de sus
diferentes areas de trabajo, y que ellos les permita a todos estos
jovenes tener acceso a un mercado laboral productivo o educativo
que los motive a continuar con su proceso de cambio por el cual
todos los ciudadanos estamos comprometidos a impulsar.

Gerencia de Centros Juveniles
Poder Judicial
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La Responsabilidad Social Universitaria busca contribuir al reco-
nocimiento positivo de nuestra diversidad. En ese sentido, implica
promover la formacion integral y multidisciplinaria de estudiantes,
docentes y trabajadores comprometidos con la generacion de cam-
bios en nuestra sociedad. De esta forma, se utilizan los conocimien-
tos adquiridos en la universidad y, a su vez, se enriquecen dichos
conocimientos con lo aprendido en el didlogo con quienes se realiza
el trabajo.

La participacion de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru
en el Proyecto de formacion audiovisual, espacio de encuentro y
creacion desde el cine y la produccion audiovisual, permitio el tra-
bajo colaborativo entre la comunidad universitaria y los jovenes del
Centro Juvenil de Diagnostico y Rehabilitacion de Lima. En el pro-
ceso, estudiantes y docentes pudieron compartir herramientas con
los jovenes, asi como también de-construyeron estereotipos y pre-
juicios usualmente asociados a los centros juveniles y quienes se
encuentran internos en ellos.

Para nosotros, como universidad, es sumamente importante
acercar a docentes y estudiantes a realidades distintas y, asi, incor-
porar nuevas practicas, nuevas sensibilidades, en su quehacer pro-
fesional.

Tesania Velazquez

Directora Académica de la Direccién Académica de
Responsabilidad Social

Pontificia Universidad Catdlica del Peru
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La presente publicacion es el resultado de cuatro afios de trabajo
articulado entre entidades publicas y organizaciones privadas, mo-
tivado por la necesidad de buscar nuevas formas de plantear la re-
habilitacion y la reinsercion social de los adolescentes en conflicto
con la ley penal de nuestro pais.

El punto de partida es la promocion y el reconocimiento posi-
tivo de la diversidad y de los derechos humanos, en tanto las me-
didas de internamiento o de limitacion de la libertad deben permitir
el ejercicio del derecho a la educacion, el derecho de expresarse
libremente o el de desarrollar la propia identidad.

A partir de la iniciativa del Poder Judicial y del Ministerio de Cul-
tura surgié un proyecto, pionero en nuestro pais, que ha permitido a
muchos jovenes internos explorar las posibilidades de la expresion
artistica, la comunicacién, el trabajo en equipo y otros aspectos
fundamentales del medio audiovisual. El proyecto ha favorecido el
desarrollo de capacidades asi como la creacion de vinculos entre
los participantes y entre las personas que trabajan en centros ju-
veniles.

A modo de relato, este documento da cuenta de como surgio
la idea de utilizar el audiovisual para acercarse a las necesidades e
inquietudes de los jévenes participantes. Asimismo, detalla las ac-
tividades que giraron en torno al visionado de obras audiovisuales,
al analisis de contenidos, a ejercicios de creacion audiovisual asi
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como a la realizacion y exhibicion de cortometrajes de los propios
adolescentes. De esta forma, se resalta el valor de los aprendizajes
a los que accedieron tanto los jovenes como quienes facilitaron el
proyecto, y se destaca la importancia del intercambio de saberes,
poniendo énfasis en el proceso mas que en los productos finales.

El objetivo es dejar constancia de una buena practica, de los
hallazgos de la intervencion, pero sobre todo motivar que otras ins-
tituciones repliquen experiencias similares usando este documento
como una orientacion general. No se pretende plantear parametros
exactos sobre cémo deberian realizarse las sesiones, los encuentros
y actividades, sino evidenciar una dinamica flexible que permita a
cada quien apropiarse de esta experiencia y adaptarla a su contexto.

Finalmente, el texto da cuenta de un trabajo interinstitucional
entre el Poder Judicial y el Ministerio de Cultura, a los cuales se
sumo la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Dos entidades pu-
blicas y una institucién educativa, que, desde sus propias priorida-
des institucionales, encontraron a través de este proyecto eficaces
lineas comunes de trabajo.

El proyecto que se describe a continuacién ha contribuido sin
duda a fortalecer las habilidades de los jovenes participantes, su
capacidad de simbolizar sus deseos, frustraciones, alegrias y triste-
zas. Estas capacidades expresivas y comunicativas son, a nuestro
parecer, una dimension fundamental de la rehabilitacion de los y las
jovenes en nuestro pais, sin cuya participacion en la sociedad, la
seguridad y el bienestar colectivo son imposibles.

Las instituciones participantes en la ejecucion del proyecto
descrito en esta publicacion deseamos brindar con estas paginas,
una herramienta de trabajo y una motivacién adicional para seguir
contribuyendo con el desarrollo social a través de la educacion y la
cultura.

Ministerio de Cultura




Queremos contarte la experiencia que vivimos' junto a un gru-
po de colegas y a un grupo de adolescentes del Centro Juvenil de
Diagnostico y Rehabilitacion de Lima cuando nos propusimos ver,
analizary después realizar peliculas, es decir contar historias usan-
do camaras, micréfonos y nuestra creatividad.

Esta experiencia ha sido importante para muchas personas y
gueremos explorar sus resultados positivos. La realidad de un Cen-
tro Juvenil no es como se suele imaginar. Existen prejuicios y es-
tigmas alrededor de un lugar asi, pero es importante saber que en
los centros juveniles viven personas con temores, suefios, talento
e ideas por compartir. Lo que logramos junto a cada persona que
participd de este proyecto fue crear nuevas formas de comunicar,
de aprender y de desarrollar habilidades, y decir lo que en ese mo-
mento queriamos decir.

Esperamos que esta publicacién motive la aparicion de proyec-
tos similares pues hay muchas personas que necesitan de nuestro
apoyo para salir adelante. Proyectos como este pueden adaptarse 15
a distintas realidades, a los recursos con los que se cuente y a las
nuevas ideas que surjan en el camino.

Los cortometrajes realizados por los jovenes internos en edicio-
nes anteriores pueden ser consultados, dirigiendo la solicitud al area
de Coordinacion de Convenios del CJDRL, con la Coordinacion Au-
diovisual de la Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Pert o con la Direccion del Audio-
visual, la Fonografia y los Nuevos Medios del Ministerio de Cultura.

1 La redaccion de la presente publicacion tiene la finalidad de acercar
al lector las experiencias vividas por el equipo coordinador y los
participantes del proyecto. Son estos Ultimos quienes brindaron la
informacion para su elaboracion.
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Cada vez es mas numerosa la literatura que da cuenta de las cau-
sas que motivan a un adolescente a vulnerar los derechos de otra
persona, entrar en conflicto con la ley y asi ser internado en un Cen-
tro Juvenil. También se conocen mejor las limitaciones y dificulta-
des que tiene el sistema de atencion que los recibe para proveerles 19
mejores oportunidades para su futuro. Y esta situacion se complica
mas si sabemos que, por lo general, el entorno al que el adolescente
regresa no ha cambiado casi nada.

¢Como es la realidad de un adolescente que ingresa a un Cen-
tro Juvenil? Por lo general, la mayoria proviene de zonas urbanas
que no cuentan con servicios adecuados, ya sea en la vivienda (in-
fraestructura y saneamiento) o en el barrio (seguridad, educacion,
salud, etcétera). Dada la precariedad econémica de sus familias,
la necesidad de destinar la mayoria de tiempo al trabajo impide
contar con momentos para el vinculo intrafamiliar. O peor aun, con
frecuencia, la violencia puede caracterizarla. Hay familias que con-
viven con la ilegalidad y ese es un entorno hostil y poco adecuado
para los adolescentes. Esto los impulsa a tomar sus decisiones so-
los, como desertar del colegio para trabajar o realizar actividades
ilegales que les provean de ingresos econémicos o momentos de



diversion, buscando el reconocimiento de sus pares y la ilusion de,
por un momento, poder tener el control de su vida. La droga esta
muy cerca, el embarazo prematuro también. Y el prejuicio y estig-
ma envolviendo todo. Basta con hacer una busqueda de imagenes
en internet de los adolescentes de los distintos distritos de nuestro
pals para dar cuenta que lo que aparece con mayor frecuencia son
jovenes detenidos por la policia, pandillas, noticias de los medios
narrando hechos delictivos, etcétera.

En general, el fendmeno de la delincuencia juvenil se ha dispara-
do (dentro de) una curva ascendente de violencia en general. El
perfil de los chicos es otro: se inician mas temprano en el vincu-
lo (con) la delincuencia, (a) temprana edad (consumen) drogas
mas fuertes como la coca, marihuana, (hay una) vinculacion con
bandas organizadas, (con el) sicariato, homicidio, extorsion. El
numero de adolescentes (en la ilegalidad) se ha incrementado
en 10 0 20%. Afectivamente hay un tema complicado, ni la fami-
lia ni la escuela hacen nada.

Dr. Raul Marquez (2016).

Por un lado es insuficiente la accién de familias y escuelas, pero
por otro hay una enorme presion social por endurecer los mecanis-
mos de seguridad y sancion para quienes cometen delitos y el siste-
ma politico responde con penas mas duras o condenas mas largas.
Elincremento en la gravedad de los hechos en los que los adolescen-
tes estan involucrados hace que la sociedad los vea como adultos
(y los medios de comunicacion tienen una responsabilidad enorme
en ello) y que los Centros Juveniles no se conciban como centros de
reeducacion o resocializacion sino como centros de reclusion, con- (..) la nocién de "depdsito”, estanca, descarta la posibilidad de

virtiéndolos en mecanismos para afirmar la exclusién en la que los pensar que alli se producen subjetividades, relaciones sociales,

adolescentes se encuentran desde siempre. entonces, sentidos.
(Dagnino Continiy Di Bella, 2015, p 19).




El sentido condenatorio que tienen las exigencias de la so-
ciedad para con los adolescentes que cometen infracciones son
equivalentes a los que se plantean para los adultos, lo cual dificulta
atenderlos de forma diferenciada. Este enfoque predominante en
la discusion publica contribuye a la estigmatizacion de los jovenes
como “desechables”, razén por la que el reclamo por su “elimina-
cion” es constante.

Una de las dimensiones de la vida en que los adolescentes no
encuentran espacios de desarrollo es, justamente, el comunicativo.
Por el entorno en el que viven, la calidad de la informacion a la que
tienen acceso es limitada (fundamentalmente televisién o redes
sociales) lo cual les impide acercarse a otros contenidos que les
permitan ampliar su conocimiento y comprension de si mismos y
del mundo. De otro lado, las posibilidades de desarrollar sus capa-
cidades expresivas también son reducidas, ya sea por los parame-
tros a los que estan sometidos (autoridad familiar o institucional
mas bien represoras que impiden una socializacion menos vertical
y jerarquica) o por la poca oportunidad (muchas veces econémica)
de acceder a otras formas para hacerlo, como las artisticas. Esto
impide el ejercicio del derecho humano fundamental a la comuni-
cacion: no cuentan con informacioén de calidad, no cuentan con po-
sibilidades de elaborar una opinion libre y de crear sentido desde un
discurso propio, desde la riqueza del mundo subjetivo que cada uno
tiene para que sea tomado en cuenta y valorado por el entorno. Asi,
la sensacién de soledad y marginalidad se agrava, confirmando la
situacion de exclusion social en la que se hallan. Entonces, la vio-
lencia se puede convertir facilmente en una respuesta.

(...) existen factores de riesgo estaticos y dindmicos. Los prime-
ros, suelen corresponder a caracteristicas profundas de la pro-
pia individualidad de los sujetos o de sus experiencias pasadas
(como por ejemplo, el sexo al que pertenecen, una inteligencia

“Deben de mandarlos a la puna y ponerlos a construir las vias como ha-
cen en los paises desarrollados”. “Los amotinamientos que realizan es-
tos delincuentes small hacen que sea necesario su traslado a penales en
donde sean aislados". “Las malas semillas se desechan simplemente”. /
“Poner leyes que se les juzgue como adultos y sin derecho a retroactividad
benigna". “;Por qué las ONG defensoras de los DDHH de asesinos y terro-
ristas no solicitan que se aplique la ley como si fuera adulto a menores
que cometen delitos graves?". "Sélo en el Perq, un pais tercermundista, le
daran a este bastardo una medida socio educativa. Es como pedirle peras
al olmo”. “Arbol que crece torcido, jamas su tronco endereza. Modificar la
ley. Al que mata a otro ser humano a la carcel, previo corte de brazo hasta
el codo. Si es diestro, el brazo derecho y viceversa. Si reincide corte de una
pierna. Asi serian (sic) mas facil de identificar en la calle. Es una idea".
“Derechito a Lurigancho! Asi como los violadores de nifios son ajusticia-
dos por los presos. Que estos se conviertan en las reinas juveniles del pe-
nal. jiY todo el mundo feliz!!". “Toda una vida de esfuerzo y sacrificio ter-
mina por culpa de un delincuente que no tiene reparos en disparar a matar.
¢Por qué las leyes son tan benignas con avezados asesinos menores de
edad? Se debe aplicar la pena de muerte para acabar con la delincuencia”.
“La Biblia es la fuente juridica y social de la cultura occidental y no hace
distincion entre joven y adulto para sancionar asesinatos casuales y ale-
vosos”. “Dos anos en Maranguita y cuando cumpla los 18 anos, pasarlo al
penal de Puno, pero para que realice trabajos forzados y si no que vaya a

mirar los condores..."

(Comentarios escritos por lectores de El Comercio digital http://el-
comercio.pe/sociedad/lima/semillas-maldad-maranguita-raul-cas-
tro-noticia-1817514?ref=flujo_tags_58313&ft=nota_8&e=titulo y  http://
elcomercio.pe/sociedad/lima/villa-salvador-que-sancion-recibiria-asesi-
no-16-anos-noticia-1850243?ref=flujo_tags_58313&ft=nota_3&e=titulo Con-
sulta 06 de marzo 2017)


http://elcomercio.pe/sociedad/lima/semillas-maldad-maranguita-raul-castro-noticia-1817514?ref=flujo_tags_58313&ft=nota_8&e=titulo
http://elcomercio.pe/sociedad/lima/semillas-maldad-maranguita-raul-castro-noticia-1817514?ref=flujo_tags_58313&ft=nota_8&e=titulo
http://elcomercio.pe/sociedad/lima/semillas-maldad-maranguita-raul-castro-noticia-1817514?ref=flujo_tags_58313&ft=nota_8&e=titulo
http://elcomercio.pe/sociedad/lima/villa-salvador-que-sancion-recibiria-asesino-16-anos-noticia-1850243?ref=flujo_tags_58313&ft=nota_3&e=titulo
http://elcomercio.pe/sociedad/lima/villa-salvador-que-sancion-recibiria-asesino-16-anos-noticia-1850243?ref=flujo_tags_58313&ft=nota_3&e=titulo
http://elcomercio.pe/sociedad/lima/villa-salvador-que-sancion-recibiria-asesino-16-anos-noticia-1850243?ref=flujo_tags_58313&ft=nota_3&e=titulo
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social baja, haber sufrido maltrato, una crianza familiar errati-
ca, etcétera). Estos factores, aunque contintan contribuyendo al
riesgo global del sujeto, no son en general susceptibles de modi-
ficacion. Por ello, y a pesar de que deben ser tomados en cuenta
para ponderar la magnitud del riesgo global que presentan los
individuos, el trabajo preventivo con ellos debera hacerse sobre
la base de los factores de riesgo dindmicos: aquéllos que, como
las actitudes y valores, las creencias, las habilidades sociales, la
empatia, el autocontrol, el apoyo familiar, los amigos, la pareja, la
educacion, el trabajo, etcétera, pueden ser mejorados mediante
intervenciones adecuadas.

(Redondo, Martinez y Andrés Pueyo, 2011, p 128)

Este es el sentido principal que justifica el interés de llevar
iniciativas innovadoras para motivar el desarrollo de capacidades
y aprendizajes en los Centros Juveniles: la posibilidad de desa-
rrollar las habilidades comunicativas de los adolescentes, en el
marco de un proceso educativo que les devuelva una mirada au-
to-valorada de si mismos y de sus capacidades para establecer
relaciones mas sanas con los demas. Porque una medida sancio-
nadora tiene limites en la recuperacion de una persona luego de
un hecho violento. Elaborar un producto (una obra de teatro, un
mural, un programa de radio, una pelicula, etcétera) es la estrate-
gia que sostiene un proceso que recorre, se nutre y recrea de las
experiencias pasadas, las reflexiones del presente y las expectati-
vas de futuro que tienen los adolescentes, una dinamica que va y
viene entre los individuos y los grupos que conforman, y también
desde el encuentro con quienes conducen los proyectos, perso-
nas que vienen de situaciones de vida diferentes a las suyas. Es
una vivencia particular que invita a experimentar un nuevo tipo de
encuentro, consigo mismos y con los demas.

Mirar solo el delito o la falta impide comprender que el problema
que lo suscité es mucho mas complejo. Anclarse en la busqueda de
culpables impide encontrar soluciones integrales al problema de la
inseguridad. Buscar culpables impide encontrar personas.
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Todas las personas desarrollamos muy tempranamente nuestras
capacidades para conocer y desenvolvernos en el mundo. Para ello,
hacemos uso de nuestra sensorialidad: movimientos, sonidos, mi-
radas, etcétera. Es decir, hay un conjunto de capacidades innatas
a las que recurrimos para ubicarnos en el espacio y grupo social al
que arribamos?. Sin embargo, por las caracteristicas de los procesos
de socializaciéon y formacion (escuela incluida), muchas veces estas
capacidades son dejadas de lado para dar paso a otras, como las
intelectuales o racionales. La sociedad y la educacion clasica van
desestructurando las capacidades y segmentando entre quienes las
tienen y entre quienes no®. La propia forma de aprendizaje de los
lenguajes artisticos continla capturada bajo la forma "bancaria™ de
transmision de conocimientos. Por el contrario, la predisposicion y
acceso a diversos lenguajes permite comunicarnos a través de la
palabra, el movimiento, el ritmo, el sonido, etcétera. Esta dimension

de la formacion se suele cortar a muy temprana edad, dejando de

entender que esos lenguajes expresivos son una alternativa al dolor
y a la frustracion que existen en nuestras vidas y un modo de pro-
cesar lo que sentimos. La violencia y sus diversas manifestaciones
pueden aparecer entonces como formas para canalizar sentimien-
tos. Las experiencias de formacién alternativa en el Centro Juvenil

Teorias pedagdgicas como las del método Montessori 0 Reggio Emilia
se sostienen en este modo de entender la evolucion humana.

Cuantas veces hemos distinguir a quienes "“tienen o no tienen oido"
para la musica, cuando todos y todas tenemos un sentido musical que
nos permite acercarnos a ella.

A decir del pedagogo brasilero Paulo Freire, quien critico una practica
educativa que se establece entre uno que sabe todo y otro que no sabe
naday al que hay que "depositar” conocimientos, cual cuenta bancaria.
Véase "Pedagogia del Oprimido”, Paulo Freire, Brasil, 1969.

ayudan al reencuentro con esas capacidades abandonadas. El arte
y la comunicacion son herramientas simbodlicas que nos ayudan
a entender, transformar, construir y expresar a partir de las ideas
y sentimientos que nos producen las diversas circunstancias que
enfrentamos en la vida. Si crear simbolos es lo que nos distingue
de otras especies y es lo mas humano que hay, desarrollar nuestra
capacidad de simbolizar nos humaniza. El arte y la comunicacion
son puertas de acceso a esa capacidad de simbolizar y, por ende, a
ser mas humanos. De ahi la importancia de acceder a lenguajes que
nos permitan expresarnos simbdlicamente.

La experiencia audiovisual, acerca esta posibilidad expresiva
a los adolescentes. Su dimension educativa comienza en el reen-
cuentro de los jovenes con su propia capacidad de simbolizar, que
en este caso significa interpretar su realidad de otra manera y ha-
blar de ella. Mirando los cortometrajes producidos por jévenes que
participaron en el proyecto de formacion audiovisual del cual surge
la presente guia, podemos darnos cuenta que estos han permitido
el reencuentro de los jovenes con sus propias capacidades origina-
rias: el sentido del mirar y componer con la mirada, el movimiento,
el sonido y el ritmo, etcétera. El hip hop, por ejemplo, aparecio ra-
pidamente en la creacion de los grupos porque es un lenguaje al
que tienen muy facil acceso, por sus capacidades y sus gustos, y
no solamente porque lo hayan aprendido. Y lo mismo con el dibujo,
la creacion de historias, la musica, la actuacion, el trabajo manual,
etcétera. Estas capacidades se deben potenciar y aprovechar para
afirmar la autenticidad de la creacion adolescente. Se trata de co-
nectar con lo que ellos tienen, como capacidad y experiencia, para
que la creacion fluya con naturalidad y disfrute.

A su vez, la experiencia colectiva de producir estos discursos
genero vinculos que conectaron a los jovenes entre si.




(El cine) aporta una puerta, un camino para conectarte contigo
mismo. Y si eso durd un minuto, valio. Si durd una hora, valid. Si
te hace replantear tu vida, valid. (...) Esta es una mirada politica:
mirar lo humano como humano. Como todo lenguaje que tra-
baja con los sentimientos, los simbolos, los sentidos, (se) gene-
ran vinculos porque conectan emociones, conectan historias de
vida. Y yo he visto como en el taller esos vinculos se van gene-
rando, como las miradas se van ablandando, como empiezan a
aparecer abrazos que eran imposibles, cdmo empiezan a apare-
cer confidencias, como empiezan a aparecer entusiasmos tam-
bién (...) Si (durante) un minuto un chico vino al taller y le gusto
un corto y luego no regresé nunca mas, pero eso le aportd, abrio
un sentido distinto, sintio algo diferente... jya esta!".

Lorena Best, coordinadora talleres 2016

Visto desde este punto de vista, la experiencia no se trata ni se
circunscribe a la realizacion de un cortometraje audiovisual sino
gue se constituye en un espacio para la creacion simbdlica. "El
cine funciona como un reflejo de las sociedades, y en este senti-
do, también podemos abordarlo de manera positiva al reconocer
esta influencia para entablar contacto con otras realidades y abrir
nuestro angulo de mirada sobre el mundo manifestado en otras
formas de sery hacer. En esta linea, el cine se manifiesta entonces
como una ventana que muestra que las cosas pueden ser de otra
manera” (Guerrero 2017: 83). Esa es su riqueza, la cual se poten-
ciara desde las particularidades culturales de cada lugar y de cada
grupo humano involucrado.

Poner a los adolescentes en el centro de la atencion, responde
entonces a dos intereses:

a. Formativo, por el propdsito transformador y enriguecedor
de las personas que supone desarrollar la capacidad de
simbolizar;y

b.  Comunicativo, porgue construye un discurso gue respon-
de a la necesidad y derecho de expresion que tienen como
personasy ciudadanos, asi como a su capacidad de conec-
tarse con otras personas a través dela empatia.

Ademas, esto tiene una dimension politica pues coloca la voz
del adolescente en conflicto con la ley en negociacion con otros
discursos, interpelando asi la limitada capacidad que tiene nuestra
sociedad para enfrentar de modos mas constructivos lo que ella
misma genera.

Producir creaciones simbdlicas (a través de cortometrajes, por
ejemplo) es producir sentidos, es decir, discursos, puntos de vista, opi-
niones sobre la realidad concreta y sobre el entorno. Y parte del pro-
ceso es colocarlos en el escenario de la comunicacion, en este caso
normalmente protagonizado por puntos de vista que estigmatizan y
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juzgan a las personas sin distinguirlas del error cometido. Elaborar
sentidos y colocar discursos responde a la necesidad de preservar el
derecho a sery a estar en la sociedad, como personas y ciudadanos,
gue por encontrarse limitadas en su libertad no dejan de existir.

La constante persecucion policial hacia Ixs jovenes pobres, la es-
tigmatizacion por parte de los medios masivos hegemonicos y
de una porcion de la sociedad, que exige "mas seguridad" y mas
“mano dura” son algunos elementos que responden a la justifica-
cion de este trabajo. Entendemos que estos debates se dan en un
marco de disputas de sentidos cuyos procesos de produccion le
son negados a determinadxs actorxs sociales, entre ellxs, quie-
nes habitan el encierro punitivo. Esas negaciones estan en sinto-
nia con la violacion de sus Derechos Humanos, entre los cuales
destacamos el derecho a la educacion, a la comunicacién y a la
expresion. Por mencionar algunas, destacamos la negacion de su
participacion en la conformacion de relaciones sociales, la cons-
truccion de subjetividades, la participacion en los espacios edu-
cativos y de oficios, la utilizacion de la palabra.

(Dagnino Continiy Di Bella, 2015, p 16).

La elaboracion de estos contenidos (de parte de los adolescen-
tes) también ayuda a incidir en la opinion publica y la percepcion
de la ciudadania en tanto que les proporciona nuevas formas de
aproximarse a los adolescentes (favoreciendo asi la insercién de
los mismos una vez que sean externados del centro juvenil).

Las peliculas no nos ofrecen el reflejo de las cosas, sino que
existe en ellas un elemento de intervencion social. En ellas se
representan de manera simbdlica las obsesiones de una socie-
dad determinada, y es por eso que tienen una evidente influen-
cia en sus audiencias.

(Tuidn 1999: 344)

Estas estrategias complementan de muy buena manera el tra-
bajo que desarrollan los Equipos Técnicos de los Centros Juveniles
pues ellos tienen la labor de impulsar y acompafar procesos per-
sonales de analisis en los que el adolescente pasa del reconoci-
miento del error a la voluntad de explorar nuevas formas de estar
con ellos mismos y con los demas, motivandose a realizar tareas
académicas y productivas que le den la estabilidad econémica ne-
cesaria para evitar reincidir en lo ilicito. Es muy importante que las
caracteristicas de esta intervencion individualizada sean conocidas
por los integrantes de los equipos impulsores de aquellas otras es-
trategias educativas, para encontrar puntos de encuentro y evitar
contradicciones. Del mismo modo, el acercamiento a otras estrate-
gias de reflexion y expresion, puede servir para fortalecer el trabajo
de diagndstico y resocializacion de los profesionales de los Centros
Juveniles. De ahi la importancia de establecer mecanismos de en-
cuentro que abran enriquecedores espacios interdisciplinarios para
llevar adelante estas experiencias.

Por su parte, nuestra épocay el avance de las tecnologias permite un
acercamiento diferente a la imagen y al cine por parte de los adoles-
centes ya que, por un lado, el tamafio de los equipos y la practicidad
de los mismos contribuyen al manejo de los mismos y su acceso y,
por el otro lado, “la habilidad de los propios jovenes para adaptarse a
estas herramientas, les dan una posibilidad de acceder con escasos
recursos, mas que antes, a la creacion del tipo audiovisual. En esta
misma linea, la produccion creativa, trabajada en el marco de las ac-
ciones formativas, desarrollan y potencian en los adolescentes otro
tipo de capacidades como la apertura al didlogo, el trabajo consen-
suado y colectivo, la creatividad, entre otros aspectos que se ponen
de manifiesto en la creacion comunitaria”. (Guerrero 2017: 104).
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No es nueva la iniciativa de llevar a un Centro Juvenil una actividad
formativa alternativa a la escolar o a los talleres de manualidades
0 técnico productivos que en ellos se imparten. En el Pery, desde
hace algunos afios atras se vienen desarrollando varias experien-
cias vinculadas a la comunicacion, al arte y al movimiento, como
las impulsadas por Lorena Pastor, comunicadora escénica que
hizo una obra de teatro con chicas del Centro Juvenil de Diagnés-
tico y Rehabilitacion para adolescentes “Santa Margarita™ y luego
con un grupo de jovenes en el Penal de Ancén 1I°. En el mismo
sentido, un grupo de comunicadoras de la especialidad de desa-
rrollo de la PUCP llevaron adelante el proyecto “Mira mi Voz"" cuyo
objetivo fue elaborar una radionovela con un grupo de adolescen-
tes del programa dos del Centro Juvenil de Diagndstico y Rehabi-
litacion para varones de Lima.

El programa “Mas libre que nunca” de la Fundacion Yoga Perdy, es
una iniciativa desarrollada desde el afio 2012 en convenio con el INPE
para llevar experiencias de este arte corporal a los internos del penal
de San Juan de Lurigancho y del penal de mujeres Santa Monica®.

La Direccion del Libro y la Lectura del Ministerio de Cultura
desarrolla la campafia "La libertad de la palabra” en diferentes es-
tablecimientos penitenciarios del pais con el objetivo de fomentar

5 “Nosotras no somos malas: el teatro como recurso comunicacional y
estrategia socioeducativa para romper estignmas y generar encuentros.
Experiencia en el Centro Juvenil Santa Margarita”
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/4696

6 http://www.inpe.gob.pe/contenidosprensa.php?id=1
863&direccion=7?direccion=1 https://www.youtube.com/
watch?v=hDEbkmUhYH4

https://www.facebook.com/Miramivoz/
http://www.yogaperu.com/
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la lectura entre la poblacion interna. Para ello, se invita a los auto-
res de las obras a visitar los penales para compartir su trabajo y
dialogar con los participantes®.

En el afo 2015, se desarrolld una experiencia interesante que
vinculé a la Asociacion de Intercambio Cultural Internacional Un-
ter Wasser fliegen e.V. de Alemania con la Casa de la Literatura
Peruana para presentar la muestra "Espacios invisibles. Videoarte

9 http://www.cultura.gob.pe/es/comunicacion/noticia/ministerio-de-
cultura-campana-de-lectura-en-establecimientos-penitenciarios-ha



http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/4696
http://www.inpe.gob.pe/contenidosprensa.php?id=1863&direccion=7?direccion=1
http://www.inpe.gob.pe/contenidosprensa.php?id=1863&direccion=7?direccion=1
https://www.youtube.com/watch?v=hDEbkmUhYH4
https://www.youtube.com/watch?v=hDEbkmUhYH4
https://www.facebook.com/Miramivoz/
http://www.yogaperu.com/
http://www.cultura.gob.pe/es/comunicacion/noticia/ministerio-de-cultura-campana-de-lectura-en-establecimientos-penitenciarios-ha
http://www.cultura.gob.pe/es/comunicacion/noticia/ministerio-de-cultura-campana-de-lectura-en-establecimientos-penitenciarios-ha

en centros penitenciarios de Europa"'®. Esta fue una exposicion
de trabajos realizados por internos de establecimientos peniten-
ciarios de adultos y menores tanto en Alemania como en otros
paises europeos. En el marco de esta exposicion se realizé una
mesa de intercambio de experiencias en la que participaron: el
programa Bibliotecas Peruanas en Contexto de Encierro'" de la Bi-
blioteca Nacional del Pery, el Comité Internacional de la Cruz Roja
y el colectivo de poesfa Anima Lisa'?, que ha trabajado talleres de
poesia en algunos centros penitenciarios.

Sin embargo, si es una novedad la presencia de un taller de
realizacion audiovisual, incluso para los propios jovenes que se
acercan de manera diferente a un medio al que siempre han esta-

do expuestos, pero ahora con la posibilidad de construir su propio
discurso y con el derecho a la autorepresentacion. Como menciono
uno de los adolescentes:

Si, es importante porque [..] refleja lo que una persona que esta
ahi puede hacer, ;no? eso ayuda, deja mucho que decir de todos
nosotros, porque si hablan de uno de nosotros hablan de todos,
de todo el centro ¢si 0 no?

Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 240)

Cabe senalar que iniciativas audiovisuales similares se desa-
rrollan en paises de la region como Ecuador, Chile y Argentina.'

http://www.casadelaliteratura.gob.pe/?p=15290
http://bibliotecasencontextodeencierro.blogspot.pe
http://animalisa.pe/ensayos/poesia-visual-pedagogia/

Experiencias como la Fundacién Maquina Cine en Ecuador, el Taller
de cine social en Chile o el proyecto que culmind en un documental
llamado “El Almafuerte” en Argentina.

S

¢Qué paso con un grupo de veinte adolescentes cuando se acercaron
directamente a la experiencia audiovisual? La creacion audiovisual,
el cine, al tener en las imagenes su materia prima, garantiza la curio-
sidad e interés por saber qué dicen, que muestran. En la experiencia
audiovisual que desarrollamos en el Centro Juvenil, mirar peliculas y
analizarlas mostro los discursos y argumentos de los adolescentes,
sus formas de ver y sentir el mundo, las cuales pudieron ser discuti-
das y conversadas en un didlogo distinto entre los participantes. Por
otro lado, crear historias permitio hacer un camino de introspeccion,
activando el trabajo colectivo, colocando a todos y cada uno en un
punto de vista, en una posicion desde la cual se buscd decir, comuni-
car, narrar. Y luego, a través de la proyeccion de sus propias obras se
buscd incidir en ellos mismos (al “poner al descubierto” sus propias
capacidades) y en otros adolescentes, asi como en sus familiares y
en la sociedad en general.

Lo que sigue es el relato de esta experiencia en la que, ademas
del resultado, importé sobre todo el proceso.



http://www.casadelaliteratura.gob.pe/?p=15290
http://bibliotecasencontextodeencierro.blogspot.pe
http://animalisa.pe/ensayos/poesia-visual-pedagogia/
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La gestion de los Centros Juveniles de Diagnostico y Rehabilita-
cion se rige por el "Sistema de Reinsercion Social del Adolescente
en conflicto con la Ley Penal” (Resolucion Administrativa N°129-
2011-CE-PJ). Actualmente el Poder Judicial cuenta con nueve
Centros Juveniles de Diagndstico y Rehabilitacion (denominados
de "Medio Cerrado”) y con diecisiete Centros Juveniles de Servicio
de Orientacion al Adolescente (llamados de “"Medio Abierto” o SOA). 39
Los primeros se encargan de albergar a los adolescentes infrac-
tores a quienes la autoridad judicial les ha impuesto una medida
socioeducativa de internamiento, mientras que los segundos estan
disefiados para adolescentes con medidas socioeducativas que no
son privativas de su libertad.

El tiempo de internamiento de un menor varia en funcion de
la gravedad del dafio causado. Segun el Decreto Legislativo 13484
que aprueba el cédigo de responsabilidad penal de adolescentes,
en la actualidad, el tiempo mas corto de internamiento es de tres
afios y el més largo es de diez afios.

El Centro Juvenil de Diagndstico y Rehabilitacién de Lima (ex
“Maranga") esta organizado en cuatro programas'®:

14 DL 1348, publicado el 07 de enero 2017 en el diario oficial El Peruano.

15 "Sistema Nacional de Reinserciéon Social del Adolescente en Conflicto
con la Ley Penal". Poder Judicial, Gerencia General, Gerencia de Centros
Juveniles. 2011.



Programa uno:
induccion 'y
diagndstico

Programa dos:
preparacion para
el cambio

Programa tres:
desarrollo
personal y social

Programa cuatro:

autonomia e
insercion

Es el primer grupo al que los adolescentes llegan y
en el cual conocen las normas y rutinas propias del
Centro. En esta etapa, el adolescente recién llegado
es evaluado por un equipo técnico (conformado por
psicélogos, trabajadoras sociales y educadores),
guien emitird un diagndstico que permitira luego
elaborar su perfil psicosocial.

En este programa se busca promover en el adoles-
cente el sentido de responsabilidad, a través de la re-
flexion y toma de conciencia del error y desarrollar su
voluntad de cambio. Las actividades estan dirigidas
hacia la estructuracién y el buen uso de sus tiempos
y espacios, asi como el reforzamiento de habitos
adecuados de convivencia y disciplina. En éste pro-
grama se llevan a cabo talleres formativos basicos
con contenidos terapéuticos. Aqui, los adolescentes
se encuentran distribuidos en los ambientes o patios
Domingo Savio, Jesus Nazareno y San Martin.

Acceden los adolescentes que muestran mayor res-
ponsabilidad en su proceso formativo. Su objetivo es
fortalecer actitudes positivas y valores que le asegu-
ren un desenvolvimiento competente en su entorno
social. Estd conformado por el ambiente San Fran-
cisco y Mahatma Gandhi.

A este programa llegan los adolescentes que estan
en franco proceso de madurez y motivados en asu-
mir nuevas y mejores oportunidades para su bienes-
tar. Se buscan mejorar sus competencias y habilida-
des para una labor especifica haciéndolos participes
de un proceso de capacitacién técnico-ocupacional
gue les permita incorporarse al mercado laboral.
Esta ultima etapa es de caracter semi abierto. Por
ello, se promueve el contacto y acercamiento al nu-
cleo familiar a través de visitas y permanencia en el
hogar en fechas significativas. Este programa esta
conformado por el ambiente denominado Don Bos-
co.

¢Como es la rutina de un adolescente interno en un Centro Juvenil?

El dia comienza a las 6:30 AM con una breve rutina de ejercicios.
Luego de asearse, pasan a desayunar a las 7:00 AM. A las 8:00 AM
se forman en el patio y se inicia el "encuentro matinal" que es un
espacio para hablar sobre situaciones vividas en la cotidianeidad
del ambiente y temas vinculados. En este momento, los educado-
res hacen hablar a alguno de ellos con el complemento del Equipo
Técnico a cargo del ambiente. Hacia las 8:30 AM, los adolescentes
se quedan en el patio, van a talleres o a la escuela (CEBA) en caso
no hayan terminado sus estudios escolares. A las 12:30 del me-
diodia llega el almuerzo. Toda la tarde transcurre entre el patio o
algun taller. Alas 18 h 00 cenan, luego se bafian y se cambian. A las
19 h 30 suben a sus cuartos a descansar. Esta rutina se combina
con los dias de visitas de familiares: jueves y domingo por la tarde.
Asi, todas las semanas.

Algunos términos para estar sintonizados

Alo largo de tu lectura vas a encontrar términos que son propios del

medio audiovisual. Te los queremos explicar brevemente:

Cine foro: espacio de encuentro para ver, pensar y luego co-
mentar peliculas entre los espectadores.

Obra cinematografica: producto audiovisual creado por un
equipo liderado por un autor o varios autores.

Genero cinematografico: "categorias de obras con caracte-
res comunes"'®, es decir, tipos de historias que tienen ele-
mentos similares: western, musical, comedia, etcétera.

“Diccionario tedrico y critico de cine", Jaques Aumont y Michel Marie,
LLa Marca, Buenos Aires, 2006




Estructura: descripcion general de las partes que compo-
nen una obra audiovisual.

Storyline: breve descripcion del contenido de la obra cine-
matografica.

Escaleta: descripcion general de cada una de las escenas.
Guion: descripcion detallada, a nivel técnico y de dialogos,
de cada una de las escenas de la obra cinematografica.
Storyboard: también llamado guion grafico, es un conjun-
to deilustraciones mostradas en secuencia con el objetivo
de servir de guia para entender una historia, pre-visualizar
una animacion o sequir la estructura de una pelicula antes
de filmarse.

Produccion: es el conjunto de actividades que permiten
contar con todos los insumos necesarios para hacer una
obra cinematografica, desde el financiamiento hasta los
materiales de la escenografia. La produccién comienza an-
tes del rodaje (pre—produccion) y continta luego del mismo
(post—produccion).

Rodaje: etapa durante la cual se graban las escenas. El ro-
daje esta organizado en un "plan de rodaje”, el cual describe
el orden y los tiempos de grabacién de las escenas has-
ta culminar el registro de la imagen y el sonido necesarios
para contar la historia.

Locacion: lugar donde se filma una escena.

Toma: durante el rodaje, lo que se graba desde que se en-
ciende hasta que se apaga la camara.

Voz en off: texto dicho por una persona que no se ve en la
pantalla. Solo se escucha su voz.

Edicion: armado de la obra cinematografica con las pie-
zas filmadas (tomas). jEs como armar un rompecabezas!

También se le conoce como "montaje”: “se trata de pegar,
unos a continuacion de otros, en un orden determinado,
fragmentos de films""

Creditos: texto escrito o “inscripciones que indican el titulo
del film y los nombres de los que participaron en su reali-
zacion"®, asi como los reconocimientos que estos quieran
hacer.
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I <! 5102013, iristerio d Culura (MO) ¢ Poder el -

maron un convenio para contribuir al desarrollo de los adolescentes
integrados en medidas socioeducativas. En concreto, esto significé
que el Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Cultura-
les en coordinacion con la Gerencia de Centros Juveniles del Poder
Judicial, disefiara un proyecto para los jovenes del Centro Juvenil
de Diagndstico y Rehabilitacion de Lima (CJDRL) y del Servicio de
Orientacion al Adolescente (SOA). El proyecto promovia el cuidado y 47
preservacion de espacios patrimoniales como las huacas de Lima.

Como parte del convenio, se solicitd a la Direccion General de
Industrias Culturales y Artes que propusiera actividades de trabajo
con jovenes de los programas de rehabilitacion. Es entonces que la
Direccion del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos Medios (DAFO)
propuso un proyecto piloto para que los jovenes visitaran la sala de
cine "Armando Robles Godoy", ubicada en la sede central del Mi-
nisterio de Cultura, y recibieran clases de lenguaje cinematografico
para formar en ellos una mirada mas critica de las producciones y
contenidos que presentan los medios de comunicacion.

La voluntad del Poder Judicial fue fundamental, pues permitié
desarrollar toda la experiencia con el apoyo de las autoridades y
personal técnico del Centro Juvenil y del SOA. Ese fue el inicio de
una experiencia que, a partir de los logros y entusiasmos genera-
dos, se prolongd durante cuatro anos.
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El vinculo con la Pontificia Universidad Catélica del Peru (PUCP)
se produce en el afio 2014, primero con la participacion de tutores y
la puesta a disposicion de equipos de registro audiovisual por parte
de la Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacion, para la pri-
mera edicion del Taller de realizacion cinematografica.

En ese mismo afo, se invitd a la Direccion Académica de Res-
ponsabilidad Social de la PUCP (DARS) a realizar un diagnostico
para evaluar y sistematizar la experiencia. El objetivo de la sistema-
tizacion residia en la necesidad de evaluar los resultados obtenidos
e identificar los aspectos a mejorar.

En 2015, el Ministerio de Cultura y la PUCP firmaron un conve-
nio especifico de colaboracion interinstitucional para el proyecto.
La DARS convoco a sus especialistas para brindar acompafiamien-
to al proyecto desde ese momento y en adelante.

Los objetivos propuestos fueron los siguientes':

Objetivo general

Generar un espacio permanente de encuentro y didlogo donde
el cine sea la herramienta para ejercer la mirada critica, el analisis y
la manifestacion de los diversos discursos. En este sentido, se bus-
ca incidir en la subjetividad y afianzar los vinculos entre los jovenes
internos y su entorno.

19 Establecidos en un documento de trabajo del Proyecto de Formacion
Audiovisual 2016, DAFO - MC. En el aflo 2016 la PUCP se volvio la insti-
tucion ejecutora de la intervencion.

Objetivos especificos:

Fomentar el didlogo, trabajo colaborativo y nuevas rela-
'I ciones entre los jovenes internos y su entorno (relacion

y vinculo con equipos técnicos, con otros internos, con

agentes externos al centro, voluntarios, etcétera.).

2 Motivar la expresion y consolidacion de la identidad al dis-
cutir sobre el cine y al reflexionar sobre él.

3 Fomentar la politica de Responsabilidad Social Universi-
taria (RSU) entre los docentes y estudiantes de la univer-
sidad, vinculando a la comunidad universitaria al proceso
del taller, tanto desde el inicio como en la exhibicion de
trabajos finales y motivando el aprendizaje mutuo.




Poner en discusion estereotipos y estigmas asociados al
CJDRLYy alos jévenes internos fuera del ambito del Centro
Juvenil, con miras a incidir en politicas publicas y la subje-
tividad de la comunidad.

Fomentarla reflexion delos participantes en torno a la cons-
truccion de la ciudadania, a partir del abordaje de tematicas
como violencia de género, discapacidad e inclusion.

I4 ub
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Motivar la investigacion y promover el disefio de acciones
similares que se generen desde la misma PUCP, ya sea
alimentando los planes de estudio con esta tematica o ge-
nerando nuevas metodologias de trabajo.

Promover la vinculacién comunicativa y de trabajo entre el
Centro juvenil, el Ministerio de Cultura y la PUCP con mi-
ras a desarrollar un plan de insercion laboral en el campo
audiovisual, para los participantes del taller, una vez que
este sea concluido.

La mirada retrospectiva sobre estos objetivos permite afir-
mar que los que aqui se presentan fueron producto de un
proceso secuencial y acumulativo de experiencia y apren-
dizajes en sus gestores. De hecho, no fueron planteados
asi desde el inicio y tampoco se cumplieron a cabalidad.
Sin embargo, sirvieron de orientacion fundamental para
organizar la intervencion en el CJDRL.




EL PROYECTO




ACERCAMIENTO AL
LENGUAJE CINEMATOGRAFICO (2013)

TOMA UNO

Entonces solo contabamos con una sala de cine?® y muchas ganas
de trabajar durante el mes y medio que durd esta primera experien-
cia. Inicialmente, se visito el Centro Juvenil y el SOA para saber si
habria disposicion de los adolescentes para participar. Al saber que 55
existia ese interés, y con la orientacion de la Gerencia de Centros
Juveniles, se conformé un grupo integrado por doce jévenes del
ambiente Don Bosco (pues eran quienes podian salir del Centro) y
del SOA. Ellos eran trasladados al Ministerio acompafiados de una
o dos personas del personal técnico para asistir a las proyecciones.
Se realizaron seis sesiones de apreciacion cinematografica con
el objetivo de que los jovenes se acerquen al lenguaje audiovisual y
tengan mas herramientas de andlisis al ver una pelicula. Cada se-
sion estaba a cargo de un realizador o cineasta responsable quien,
durante cuarenta minutos, presentaba un tema de manera tedrica
(historia del cine, elementos visuales, sonido, edicién y apreciacion
cinematografica). Luego, se proyectaba una pelicula para profun-
dizar el analisis. Las peliculas que vimos tenian tematicas y géne-
ros diversos que se podian disfrutar pero a la vez provocar alguna

20 La sala "Armando Robles Godoy" ubicada en el local central del
Ministerio de Cultura.



conexion o analisis de los participantes. Evitamos siempre llevar
peliculas que tuvieran alguna moraleja 0 que expresaran un men-
saje moralista sobre el "buen comportamiento” pues comprendia-
mos que el proceso de formacion no necesariamente se produce de
manera directa y explicita.

No habia una metodologia pauteada. La consigna era evitar la
verticalidad, dar cabida a las opiniones y motivar la participacion
de los jovenes, asi como explicar los temas de manera sencilla sin
decir cosas muy técnicas, desarrollando herramientas para mirar
de manera critica los productos audiovisuales.

Al final de esta primera experiencia se repartieron diplomas a
todos los adolescentes participantes.




TOMA DOS

APRECIACION CINEMATOGRAFICA Y
REALIZACION DE CORTOMETRAJES
(2014)

Luego de esta primera experiencia, se decidié atender al grupo
participante en su entorno inmediato, en vez de que ellos fueran
al Ministerio. Fuimos entonces al Centro Juvenil para trabajar con
adolescentes de tres dambitos (San Francisco, Don Bosco y Gand-
hi) de los programas tres y cuatro; y, en paralelo, trabajar con los
jovenes del SOA. Programamos dos horarios: los lunes en el Cen-
tro Juvenil y los jueves en el SOA. Esto requeria que los facilitado-
res tuvieran disponibilidad ambos dias de la semana por cuatro
horas cada uno, pues no se trataba de proyectar una pelicula y
punto, sino de conversar luego sobre ella. Sin embargo, nos dimos
cuenta que esta rutina era un poco complicada de sostener pues
nuestra disponibilidad de tiempo nos impedia atender adecuada-
mente a ambos grupos.

Los objetivos del taller de ese afio fueron: promover la cons-
truccion de una mirada critica, el empoderamiento, la reflexion so-
bre prejuicios y la construccion de la identidad. El trabajo lo dividi-
mos en dos etapas: en la primera trabajamos con veinte jovenes
seleccionados, pero en la segunda se priorizd solo a los jovenes del
Centro Juvenil.
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Primera etapa: taller tedrico

Seleccionamos, vimos y analizamos peliculas que permitieran explo-
rar otras realidades que la realidad en la que vivian, mostrandoles
historias con las que pudieran sofar. Algunas peliculas motivaron su
interés, otras no tanto. Cuando exhibimos peliculas peruanas, nos
comunicamos con los cineastas que las realizaron para decirles que
las ibamos a proyectar e invitarlos a presentarlas ante los adolescen-
tes, lo cual se pudo concretar en varias oportunidades. Una cosa que
nos alegré mucho fue que, después de pocas sesiones, los jovenes
ya usaban terminologia vinculada con el lenguaje audiovisual.

Segunda etapa: taller de realizacion

Logicamente, los adolescentes expresaron sus ganas de realizar un
proyecto audiovisual al finalizar la primera etapa del proyecto. A no-
sotros también nos parecié una buena idea, asi que nos animamos
a avanzar en esa direccion aun sabiendo que contabamos con muy
pocos recursos financieros. Es por ello que el Ministerio de Cultura
se contactd con la especialidad de Comunicacion Audiovisual de
la Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacion de la Pontificia

Universidad Catolica del Perd, para consultar si la institucion podia
participar del proyecto a través del préstamo de equipos de video.
Se explico el sentido del trabajo y se mostraron entusiasmados.
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La PUCP planted el acompafiamiento de profesores de la casa de
estudios, por lo que desde el Ministerio de Cultura se realizé una
seleccién de docentes que participen del proceso. Esto, de algun
modo, determind cémo iba a ser la organizacion del trabajo.

Sostuvimos algunas reuniones previas para definir acuerdos
y empezamos a ir, dos veces por semana durante tres a cuatro
horas cada una, a trabajar con los jovenes de los patios de San
Francisco, Don Bosco y Gandhi que habian participado en la etapa
tedrica del proyecto.

Nos organizamos asi: una persona del Ministerio de Cultura hizo
la coordinaciony el seguimiento general a todo el proyecto. Se desig-
no a una docente para el trabajo en el Centro y cuatro asesores con
grupos de cuatro o cinco chicos cada uno. La docente daba una cla-
se general a todo el grupo segun el tema que tocaba y luego nos se-
parabamos en grupos mas pequefos para trabajar con los asesores.
Al final habia un cierre general de sesion. Los temas que trabajamos
fueron: guion, produccion, rodaje y edicion, siempre a partir de las
propias necesidades e intereses de los jovenes participantes.

Los cortos que se realizaron fueron:

“La otra cara", documental sobre los dias de visita de los
familiares y la situacién que afrontan, especialmente las
madres, cuando van al encuentro con sus hijos.

"Vida", documental autobiografico que narra cuatro re-
flexiones, cuatro aspiraciones diferentes en la vida.

“Los cuatro héroes detras de la final", cortometraje de fic-
cion que recrea la final de un mundial de futbol entre Fran-
ciay Alemania.

“Un dia con Maice", el paso de un adolescente por el Centro
Juvenil, sus memorias y actividades en los diferentes am-
bientes, desde su ingreso hasta su externamiento.

Ese afio terminamos el trabajo realizando la presentacion y
proyeccion de los cuatro cortometrajes en la sala de cine Armando
Robles Godoy del Ministerio de Cultura. No solo estuvieron presen-
tes diversas autoridades y otros invitados sino también familiares
de los adolescentes, lo cual fue particularmente emotivo para to-
dos. Asimismo, el evento demostrd la importancia de incluir tam-
bién en estas proyecciones al equipo técnico y de seguridad del
Centro Juvenil, pues les daba acceso a una produccion cultural y
a las sensibilidades particulares de los adolescentes con quienes

trabajan todos los dias.




TOMA TRES

APRECIACION CINEMATOGRAFICA Y
REALIZACION DE CORTOS (2015)

La tercera experiencia la comenzamos con el interés de darle con-
tinuidad al vinculo con los jovenes pues en ese momento no sabia-
mos bien cémo seria el trabajo ni con qué recursos contariamos.

Trabajamos con otros veinte adolescentes de los ambientes
Don Bosco, San Francisco y Gandhi, diferentes a los que ya cono-
cfamos. La gran mayoria de ellos se inscribieron motivados por ha-
ber visto los cortometrajes que sus compaferos habian realizado el
afo anterior y tras escuchar como habia sido su experiencia en el
taller de realizacion audiovisual.

Esta vez organizamos el trabajo en tres etapas mejor estructu-
radas, complementarias y secuenciales. Teniamos mas experiencia
y conocimiento de la dinamica del Centro Juvenil, por eso pudimos
mejorar la organizacion. Y por eso es que ahora nos explayaremos
un poco mas en explicarlo.
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PRIMERA ETAPA:
LABORATORIO DE CINEMATOGRAFIA

Objetivo: Generar un espacio de trabajo colectivo de reflexion,
encuentro y dialogo en el cual los participantes asuman un rol
consciente y activo en la produccion de sus propios contenidos.

En esta etapa se buscé también incorporar elementos de otras artes

como la literatura, el teatro, el dibujo y la fotografia, para estimular

la capacidad creativa de los adolescentes y mostrar otras formas

de expresién. Se elaboraron materiales de trabajo como cuader-

nos para tomar apuntes, afiches de las peliculas seleccionadas, los

cuales fueron colocados en los patios y se encargé a un delegado

por patio para que viera la pelicula con sus compafieros.

Durante seis semanas del verano de 2015, nos juntamos a ver laintencion de aprender y analizar el lenguaje audiovisual y analizar

y a comentar peliculas (a esto le llamamos cine foro), siempre con los temas que se mostraban. A medida que avanzamos, vimos que
los participantes comparaban la calidad de las historias y desarro-
llaban su sentido critico: en algunas, los jovenes consideraban que
no habia linea narrativa, o que no quedaba claro tal o cual persona-
je, y podian expresar libremente si estaban de acuerdo o no con lo
propuesto por la pelicula, entrando en debate asi con sus compa-
Aeros. A veces se cortaron algunas escenas de las peliculas por su-
gerencia del personal del centro que veia las peliculas previamente
para asegurarse que el contenido fuese adecuado para los jovenes.
Algunas veces también proponiamos ciclos de cine en conjunto, los
adolescentes proponian finales alternativos a los vistos, dibujaban
las escenas que consideraban mas importantes o construiamos
nuestros propios cuadernos o materiales de trabajo.




SEGUNDA ETAPA:

TALLER DE ANALISIS CINEMATOGRAFICO

Objetivo: Brindar conocimientos tedricos basicos relacionados a
la historia del cine y los géneros cinematograficos, el guion, los
elementos visuales, el sonido y la edicion y motivar la participa-
cién e involucramiento de los adolescentes en cada una de las
sesiones, a través de la reflexion y expresion de ideas propias en
conversatorios.

Asimismo, se busco que los participantes se vayan familiarizando
con los equipos (cdmaras, sonido, programas de edicion) que se
usarian en la siguiente etapa (Médulo I11).

Fueron seis semanas mas para ver peliculas con diversos invi-
tados (docentes, cineastas, realizadores, etcétera) quienes compar-
tieron conocimientos basicos sobre produccion audiovisual: cémo
hacer un guion, como musicalizar, etcétera. Los docentes no eran
parte del equipo que impulsaba el proyecto; eran profesionales que
recibieron con entusiasmo la invitacion para acompafar a los ado-
lescentes y compartir sus conocimientos. Si bien la metodologia que
emplearon era menos participativa que la anterior, se buscd siempre
un didlogo horizontal, o cual fue valorado por los jovenes en tanto,
como ellos mismos afirmaron, les sirvié para conocer mas del cine 'y
prepararlos para la siguiente etapa. Ademas, valoraron positivamen-
te que vayan personas distintas a cada clase, que se vinculen con
ellos y que puedan aprender algo de cada una. En estas sesiones,
hubo momentos practicos particularmente interesantes y origina-
les: por ejemplo, cuando se musicalizé un corto que no tenia sonido.
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TERCERA E,TAPA: a narrar. Los trabajos que resultaron fueron muy variados: desde
REALIZACION AUDIOVISUAL historias de terror hasta documentales y videoclips.

Luego, en las siguientes tres sesiones se construyeron las his-
torias y se organizo el trabajo de produccion: cronograma, locacio-
nes y plan de trabajo. Los grupos avanzaron a diferentes ritmos,
algunos con mas orden que otros, pero todos llegaron a la cuar-
ta sesion con la estructura de su historia. Fue importante tener en

Objetivo: Aplicar lo aprendido en el taller tedrico, de manera
practica, dandole vida a las historias que surjan del trabajo co-

mun. o , , , )
cuenta las reglas y condiciones especiales del centro juvenil: qué

lugares se podian usar y cudles no, cémo hacer para que no se vie-
ran los rostros de los jévenes que serian filmados y, claro, conside-
rar que no se podia salir del centro para hacer tomas.

En esta etapa se buscaba incentivar el trabajo en grupo, el didlogo
y la creatividad. Asimismo, brindar herramientas para la creacion y
realizacion de obras audiovisuales, permitiendo un acercamiento a
todas las etapas del proceso (la preproduccion, produccion y pos-
tproduccion) y al trabajo colectivo y humano que estaba detras del

mencionado proceso?".

En base a la experiencia anterior, nuevamente con la ayuda de
cuatro comunicadores audiovisuales, armamos cuatro grupos de
jovenes a quienes se acompafo en la elaboracién de sus cortome-
trajes. Al principio, los chicos prefirieron juntarse con sus pares de
patio; sin embargo, algunos grupos estuvieron mezclados. Duran-
te el proceso, algunos jovenes fueron mas entusiastas que otros y
ellos lograron motivar a los demas.

Este trabajo demandd dos sesiones por semana, durante seis
semanas. Lo primero fue definir qué era lo que querian contar. Para
lograrlo, los asesores establecieron espacios para la conversacion,
aunque también se apoyaron en estrategias como el dibujo (para
dibujar lo que entendian, sentian, imaginaban). El criterio para de-
finir el tema era que todos estuviesen de acuerdo con lo que se iba

21 Establecidos en un documento de trabajo del Proyecto de Formacion
Audiovisual 2015, DAFO - MC.




Las dos sesiones siguientes se dedicaron a la produccion. Los
chicos realizaron el storyboard, el plan de rodaje y armaron la lista
de materiales necesarios para cada corto. El coordinador del Centro
Juvenil fue clave porque facilito el acceso a las locaciones. También
lo fue el personal de seguridad al facilitar el ingreso de los equipos
de produccion.

La séptima sesion fue destinada a realizar las grabaciones. Ese
dia, llegamos mas o menos a las diez de la mafana, cargados de
equipos. Luego de la revision correspondiente fuimos a buscar a los
chicos y les mostramos, parte por parte, cada uno de los equipos.
Este momento fue muy emocionante. Los chicos estaban asom-
brados y deseosos de empezar ya a utilizar los equipos.

Algunos grupos definieron roles para cada persona: director,
productor, sonidista, etcétera. Nos dimos cuenta de que era impor-
tante que todos los jovenes conocieran un poco todas las funciones
para poder decidir en cual se acomodaban mejor. Luego de una lar-
ga jornada, nuestro rodaje culmind a las cinco de la tarde.

Las cuatro sesiones siguientes las dedicamos a armar el cor-
tometraje: la edicion. Para ello fue importante que los asesores
cuenten con una computadora personal (laptop) y un programa
de edicion de video adecuado. Ademas, era clave que previamente
hubiesen descargado el material y le hubiesen dado una primera
revision. Una vez reunidos, vimos el material grabado (aproximada-
mente una hora y media de grabacién) y comenzamos la edicion,
sin profundizar en cuestiones técnicas y concentrandonos en la se-
leccion de contenido: qué toma nos sirve mejor y cual no sirve para
contar la historia tal y como nos la imaginamos al inicio.

No todos los adolescentes pudieron editar. Entonces, mientras
uno o dos editaban, los demas integrantes del grupo hacian otras
cosas importantes para el cortometraje: disefiaban el afiche para el
dia de la presentacion o disefiaban la manera en que iban a presen-
tarse los créditos de los participantes. Otros seleccionaban la musi-
ca, hacian las voces en off, etcétera. El asesor acompafo el trabajo

del editor pero consultando siempre con el grupo para garantizar el
consenso en la construccion final de la historia. Si bien no hubo una
duracion predeterminada para el cortometraje, el tiempo promedio
de duracion de cada uno fue de entre siete y ocho minutos.
Aproximadamente cada mes y medio sostuvimos reuniones
entre los asesores de los grupos. En algunas ocasiones, se convo-
c6 también a los integrantes del Equipo Técnico del Centro Juvenil
(educadores, psicologos, asistentes sociales, etcétera), sobre todo
al cerrar cada modulo, para mostrarles el proceso por el que esta-
ban pasando los jovenes. Esto permitié que dichos profesionales

puedan involucrarse mas con el trabajo que realizamos, brindan-
donos facilidades durante el proceso de produccion (prestar ropa,
grabar en ciertos lugares, etcétera) asi como dar los permisos para

el dia de la grabacion. Este acercamiento también les dio insumos
para elaborar los informes personales de cada joven. Hacia el final
se hicieron presentaciones de los cortos para los Equipos Técnicos,
con lo cual pudieron observar las otras potencialidades que tienen
los chicos.




PRESENTACION DE LOS CORTOS

Los cortos fueron presentados en los ambientes Gandhi y Don Bos-
co. Los jovenes realizadores recibieron aprobacion de parte de sus
compafieros quienes, sorprendidos, se acercaron para preguntarles
coémo habian logrado hacer algunas escenas y donde habian filmado.

Ademas, a diferencia de los aflos anteriores, ese afio hicimos una
presentacion en la sala de cine del Centro Cultural de la Universidad
Catolica (CCPUCP). Esta actividad la organizo el Ministerio de Cultu-
ra, mientras que el Poder Judicial gestiono las autorizaciones para
que los jévenes del Centro Juvenil pudiesen ver las peliculas junto a
sus familias. La PUCP y el MC fueron quienes las invitaron.

Como en anteriores oportunidades, se aposto por una proyec-
cion en una sala de cine porque todo el proceso estaba vinculado
a la experiencia cinematografica. Fue un elemento importante por-
que le otorgd potencia a sus productos. Las personas suelen salir
conmovidas de la sala ya que en el cine se mueven otras formas de
ver la realidad, otros sentimientos, a otros niveles. No es lo mismo
proyectar en una pantalla o una pared que en una pantalla. Ade-
mas, este fue un espacio importante para que las autoridades, el
personal del centro juvenil, los jovenes y sus familias pudieran ver
los cortos. Eso queriamos lograr para darle mayor relevancia a todo
el trabajo realizado.

Al final, se realizd un acto de reconocimiento para quienes ha-
bian culminado las actividades del proyecto, y se entregd un certifi-
cado a todos los adolescentes participantes, el cual estuvo firmado
por las instituciones (Ministerio de Cultura, Poder Judicial y PUCP).
Ademas, se les dio una copia de los cortometrajes producidos, la
cual fue remitida a sus familias. Los adolescentes nos refirieron que

sus familias se sorprendieron de ver el trabajo que ellos habian rea-

lizado pues no pensaban que tenian esas habilidades. Incluso, una

de las familias llevo el cortometraje al juez para mostrar los avan-

ces que su hijo estaba teniendo y lo considere en su evaluacion.
Los cortos realizados en la experiencia de ese afio fueron:

“Suefio”, la reflexion de un adolescente luego de tener un
suefo particular previo al dia de su externamiento.

"Peces", profundas reflexiones a ritmo de rap que narran
la historia de cuatro amigos que son internados en el cen-
tro juvenil.

“La pena", Bolita y Duende son dos almitas recorriendo las
noches de Maranga y asustando a sus habitantes.

“Hijo arrepentido”, reflexiones de adolescentes que estan
en el Centro Juvenil y busca reivindicarse.

Una iniciativa particular que apareci¢ este afio fue “La casa del
cine", un proyecto que expreso el compromiso generado en los ado-
lescentes con el trabajo que estdbamos realizando. La idea era ha-
bilitar un espacio destinado a la proyeccion de peliculas dentro del
Centro Juvenil y que cubriera la falta de un lugar propio. Esta idea
entusiasmao a un arquitecto que tuvo el interés de disefiarlo volunta-
riamente, aunque siempre con la participacion de los adolescentes.
Es asi como, durante varios sabados, visito el centro juvenil para
reunirse con los adolescentes y conversar sobre las caracteristicas
del espacio, tomar medidas del lugar especifico en el que se cons-
truiria y armar el proyecto. Se formuld entonces un documento que
contenia toda su fundamentacion, el disefio detallado de la sala 'y
el presupuesto requerido. Incluso se contaban con materiales para
su construccion. Sin embargo, no fue posible construir el espacio.




APRECIACION CINEMATOGRAFICA Y
REALIZACION DE CORTOS (2016)

TOMA CUATRO

En esta nueva experiencia mantuvimos la estructura del trabajo que 77
habiamos empleado en 2015, es decir, 23 sesiones distribuidas en
tres etapas de trabajo que desarrollamos con un nuevo grupo de vein-
te adolescentes de los ambientes Don Bosco, San Francisco y Gandhi.

Sin embargo, en esta ocasién, y gracias a la participaciéon de
la PUCP la ejecucion y financiamiento fue asumida principalmente
por la Direccion Académica de Responsabilidad Social (DARS) de la
PUCP. La coordinacion operativa del proyecto estuvo en la DARS?,
con el acompafamiento del Ministerio de Cultura, y atendiendo el
proceso de los cuatro grupos dirigido, cada uno, por un asesor.

Otra novedad fue la incorporacion de dos practicantes, uno de
la especialidad de Comunicacion Audiovisual y otro de la especiali-
dad de Psicologia quienes, por su juventud, conectaron bien con los
adolescentes, ayudando ademas en las practicas, en la division de
los grupos y en el dictado de las clases.

22 Teniendo como basey referencia el trabajo realizado los afios anteriores
en la coordinacién desde el Ministerio de Cultura.



En la segunda etapa del proceso, y como parte de la metodo-
logia del laboratorio cinematografico, se incluyeron distintas acti-
vidades un poco mas ludicas, como representaciones de escenas
frente a la camara. Habia ciertas pautas y ciertas estructuras pero
nada era rigido.

Los cortos realizados ese afho fueron:

“Causa’, una conversacion entre amigos que recorre el pre-

sentey el futuro, teniendo como fondo al centro juvenil.

“;Que sera de mi?", las dificultades y preocupaciones que

vive un adolescente que ha culminado su proceso de inter-

namiento.

“Viviendo en este mundo”, lo que vive un adolescente que

llega al centro juvenil desde un angulo contemplativo, sin

didlogos.

“Libertad”, la historia de un grupo de internos que tiene el
78 deseo de fugarse del centro juvenil.

Para cerrar la experiencia del afio, se realizé una presentacion
previa con amigos de los asesores y con los grupos musicales que
habian cedido derechos para los cortos. Fue una reunion muy ani-
mada y positiva.




HACIENDO UN BALANCE DE TODA LA
EXPERIENCIA

TOMA CINCO

El taller ha sido uno de los que mayor interés ha generado, ha
elevado su autoestima (...) el hecho de producir algo. Se sen-
tian satisfechos viendo lo que habian producido y de que su
familia participe. Inicialmente el interés era solo salir del patio 81
para ver una pelicula y luego encontraron otras motivaciones
personales.
Marianella Carthy,
Coordinadora de Convenios y Capacitacion del CUDRL

A los chicos yo pienso que esto les aporta (...) El lograr un ob-
jetivo. Ellos se sienten capaces (...) de realizar una tarea, ;no?
Se sienten ellos contentos, por ejemplo cuando (...) han llevado
la cdmara. Ellos han sido parte... ellos se sienten muy impor-
tantes, o sea, les ayuda a elevar su autoestima basicamente y
para ello tienen que hacerlo con valores (...) Sobre todo la res-
ponsabilidad, ;no? (...) la honestidad, la puntualidad, (...) pienso
que les ayuda mucho a los adolescentes a mejorar su forma de
pensar, de sentir y de actuar.
Silvia Ayauca,
Trabajadora Social ambiente Gandhi, CJDRL



Hay una calidad profesional grande, les ensefian los expertos. Viene
gente muy preparada y motivada. Son pocas las experiencias en las
gue se termina en esto. La mayoria de las veces van al centro y se
van. Esto ha terminado de mejor manera.

Dr. Vladimir Rojas Arellano, ex Director CJDRL

No importa qué tantas cosas malas puedas hacer, siempre hay una
oportunidad para que puedas empezar a hacer las cosas bien. Eso

es algo que los chicos me han ensefiado.
Pavel Solis, docente, Facultad de Ciencias y Artes de la
Comunicacion, PUCP

En estos talleres descubres tus habilidades. Yo no soy muy bueno
para expresarme pero es una buena experiencia... porque todo el
mundo ha visto una pelicula pero la has visto hecha. Es distinto
hacerla y que ahi lo vean y que tu te sientas orgulloso de ver lo que
has hecho, tu has creado.

Joven interno (G.C.) Ambiente Gandhi, CJDRL

[Les diria a otros jovenes] Que participen, que no tengan miedo en
hablar porque aca también nos hacian hablar delante de todos, y en
la calle yo jqué voy a hablar delante de todos!... me palteo. Si hablo,
hablo con mis causas o con la familia, y que no se palteen. (Les di-
ria) que hagan las cosas bien y que aprendan. Por algo estan ahi...
pero que no pierdan el tiempo.

Joven interno (E.B.), Ambiente San Francisco, CJDRL

La experiencia que hemos desarrollado ha sido tremendamen-
te enriguecedora para todos quienes la vivimos. Hacer cine termina
siendo la columna vertebral del trabajo pero también la "excusa” para
abrir un espacio que permite establecer otro tipo de relaciones hu-

manas que no parten de una posicion jerarquica o censuradora sino
de escucha, valoracion y colaboracion para la creacion conjunta. En
ese sentido, los asesores, por ejemplo, no sabian por qué senten-

cia los chicos estaban ahi'y nunca necesitaron saberlo. Fue una ex-
periencia basada en el respeto de cada uno hacia las historias mas
personales e intimas. Tal vez este sea uno de los aportes educativos
mas importantes de la experiencia: que los adolescentes participan-
tes puedan vivir un tipo de relacion humana distinta que les permita
llevarla consigo y tenerla como referente cuando les toque enfrentar
la hostilidad, la agresion y la violencia que por lo general estan muy
presentes en su socializacion e interacciones iniciales.







“l a metodologia es excelente, el procedimiento ha sido bueno.

Hay respeto por los jovenes, respeto por su opinion. Se descu-

bren habilidades y los jovenes pueden reconocer sus avances.

Hay un reconocimiento a los jovenes como personas que pue-
den relacionarse con otros”.

Marianella Carthy, Coordinadora de Convenios y

Capacitacion del CJDRL

“Se trabaja con y a partir de subjetividades, por tanto cada joven
que participa en el proyecto requiere de particular atencion”.

Entrevista a facilitador del proyecto (Guerrero 2017:

211)

“lel asesor] Era piola...se hizo nuestro causa, asi como cuando
esperabamos a las demas personas, asi cuando él no estaba
esperabamos que venga, le haciamos hora, €l nos hacia hora
tambi€n, nos jugabamos, como nos daba entrada ya pues...no
como profesores sino como amigos, los profesores te ense-
Aan pero, como te puedo decir, a veces te desaprueban, pero
ustedes son diferentes, ustedes nos ensenan pa'lo bueno, nos
daban confianza, por ejemplo los profesores no te daban tanta
confianza como lo han hecho ustedes con nosotros...eso es
importante para aprender de ustedes, yo sé que ustedes han
aprendido de nosotros, porque no han sabido varias cosas que
nosotros sabemos”
Entrevista a adolescente participante del proyecto
(Guerrero 2017:212)



En correspondencia con este clima comunicativo, el espacio de
trabajo fue configurado de modo abierto a la diversidad de ideas y
talentos, en tanto se motivo la libertad de expresarse pero también
el respeto del silencio. Durante todo el proceso se trabajo en dejar
en claro que nadie era duefo de la verdad, que todas las opiniones
podian ser expresadas y discutidas y que cada uno tenia una ma-
nera distinta de ver las cosas. Esto permitio crear un clima de con-
flanza puesto que nadie iba a ser juzgado o censurado. Tal como
lo menciond un adolescente, el taller cred un “"espacio de libertad”
en el cual podian pensar y expresarse. Los docentes hablaban de
no imponer sino de negociar, teniendo claro que no eran amigos
ni profesores de los adolescentes sino que su rol era el de facilitar
el proceso. La consigna fue acompahfar a los jévenes y no decir-
les qué hacer. Para alentar una buena relacion y la motivacion de
los participantes se requiere mucho dinamismo en la conduccion
de las sesiones. Asimismo, ser sinceros y honestos en el trato con
ellos, tratarlos en un ambiente de igualdad, no de superioridad/in-
ferioridad. Hay que "ganarselos” desde el conocimiento de los codi-
gos que manejan y sefalando muy claros acuerdos de convivencia.

“Confianza mas que todo [...], ;podemos hacer esto? a ver...
[..] ya decia, su visto bueno, su visto malo, [..]...y habian
cosas en la que ella [la asesora] no estaba de acuerdo, yo
tampoco [...] y ya asi se decidia [...], o sea, congeniaba conti-

go, si, hubo una buena confianza".
Entrevista a adolescente participante del proyecto
(Guerrero 2017:211-212)

Todo lo que los jovenes saben se sumo a la experiencia: por
ejemplo, los que sabian hacer beat box, rapear o dibujar pudieron
aportar con sus ideas y talentos. Es decir, este proyecto reconoce
las habilidades de los jovenes como formas posibles de comunica-
cion y alienta su desarrollo en la medida de sus capacidades.

A esto se sumaron aprendizajes alcanzados especificamente
en lo audiovisual: como redactar una historia de forma concreta,
como desarrollar un guion corto, como organizar la logistica de pre
produccién (plan de rodaje, locaciones, conseguir utileria) y algu-
nos conceptos de la edicion. Uno de los adolescentes, por ejem-
plo, pudo dirigir un cortometraje, y también actud y participo en la
edicion. Nos dijo que le gustaria volver a actuar y tal vez, algun dia,
llevar un taller de actuacion junto a su carrera de administracion.

Hemos podido notar que los jovenes poco a poco lograron or-
ganizar el trabajo y hacerlo en equipo, lo cual generd autodisciplina
y el reforzamiento de liderazgos. Pero esto no se dio instantanea-
mente. Al inicio no les interesaba mucho hacer la historia pero con
el paso del tiempo empezaron a interesarse, sobre todo cuando vie-
ron cémo esa primera idea se convirtié en un guion.




“Conoci gente de otros patios... Fui ganando amistades... He apren-
dido varias cosas, a grabar, actuar, el sonido, a editar”.
Joven interno (H. B.) Ambiente San Francisco, CJDRL

"Puedo hacer algo, puedo acomodar las cosas para grabar, eso
aprendi de mi mismo, he pensado también en que puedo dar ideas”.
Joven interno (E. B.) Ambiente San Francisco, CJDRL

“cinco cabezas piensan mejor que una creo, ;no? (...) o sea tu no
puedes cerrarte con tu idea, ;no? que puede ser perfecta ;no? o sea
pueden darte mas ideas de lo que tu puedes hacer o sea mas ima-
ginacion, mas criterio...asi le dan forma a lo que uno quiere hacer”
Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 196)

"y ya pues teniamos que pensar como hacemos, ;no? o sea pa' que
salga bien, si es que todos queriamos, todos queriamos que salga
bien en la pantalla grande ;si o no?"

Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 196)

“cada uno tiene un rol ;no? que cumplir, Si N0 uno nomas no va a
ser sonido, el mismo no va a ser camara, uno no puede hacer todo,
necesitas asi de mas gente para que lo ayude”

Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 196)

(Sobre lo que un adolescente le dijo en una entrevista) “(..) Me dijo
que ve lo que el otro dice y ve si estan de acuerdo o no, si se puede
llegar a una negociacion, el dialogo. (Me dice) 'yo no puedo hacer
gue cambie de opinion pero puedo escuchar, entender” Son peque-
Aas cosas que de repente no han experimentado en otros contextos”

Joanie Guerrero, coordinadora del proyecto.

Los aprendizajes son diferenciados. La perseverancia, el co-
menzar algo y terminarlo, son otros elementos valorados por los
jovenes participantes, sobre todo si en su historia proviene de
experiencias reales, como por ejemplo, el abandono escolar. El sen-
timiento de logro, el haber conseguido algo que se propusieron es
muy importante.

“Yo pienso que la perseverancia porque desde que comen-
zamos a pensar en la pelicula, primero yo pensé que era |[...]
dificil porque no veia las condiciones aqui, pero sin embar-
go, se pudo dar y fuimos dandoles hasta el dltimo y se dio
y yo pienso que eso me ha ayudado bastante ahora que
estoy estudiando también, siento que el perseverar es im-
portante para cada uno de nosotros porque si quieres algo
tienes que ir hasta tu meta ya sea que tengas que evadir
obstaculos y todo lo que se te ponga enfrente, si quieres
algo, tienes que ir. Yo pienso que la perseverancia es lo que
mas he adquirido en el taller"

Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 229)

Eltaller los ayuda también en su permanencia en el centro pues
hacer algo diferente los distrae y ayuda a que "el tiempo pase mas
rapido”. Las sesiones duraban cuatro horas por dia, lo cual, si con-
sideramos las dos veces por semana que en la etapa de realizacion
organizé el taller, puede ser bastante para su rutina.

Pero el aporte principal de la experiencia tiene que ver con la
posibilidad de situarlos en una nueva posicion. En concreto y por
ejemplo, un adolescente le comentd a una asesora que lo que va-
loraba del trabajo en grupo era que habia estado aportando ideas
para "lo bien" a diferencia de otras situaciones en las que él consi-
deraba que siempre habia estado produciendo ideas para “lo mal”.
Eso es situarse en una posicion "nueva” para hacer algo diferente a
lo que en su cotidianeidad él considera que hacia. Otro aspecto que




esta experiencia desarrolla es la capacidad de iniciativa asociada
a su disposicion para colaborar con el objetivo de las sesiones. Es
decir, el aporte individual que abona al trabajo del grupo.

Sucedid por ejemplo que en una oportunidad, en el auditorio
donde haciamos las proyecciones de peliculas no encontramos
las cortinas en las ventanas, por lo que el espacio estaba dema-
siado iluminado para trabajar. Entonces nos proporcionaron telas
del taller de confeccion para cubrir las ventanas. Muchos chicos
se treparon a las mesas y sillas para ayudarnos a hacerlo, pero las
telas no fueron suficientes y el problema seguia. En ese momento,
varios chicos trajeron las frazadas de sus camas para oscurecer el
espacio. Esta iniciativa se repitio en algunas sesiones, cada vez que
lo necesitamos. Esta fue una evidencia de la existencia de iniciativa
en el grupo, y que no los jovenes no eran pasivos como algunas
personas podrian pensar.

Estos avances y logros no son automaticos sino progresivos.
Y hay que entender que estamos frente a un proceso que tiene di-
ficultades pues las disposiciones son diferentes y los animos no
siempre estan "entonados” para la sesién. Hay momentos en los
que los chicos estan particularmente inquietos: no prestan mucha
atencion, se paran, se mueven, conversan, etcétera. Una forma en
gue esto se expresa y que “distorsiona” la atencién son las recu-
rrentes salidas al bafio. Cuando indagamos al respecto nos dijeron
“madre, pero ;qué sentiria usted si esta encerrada todo el dia?".

Otro caso fueron las sesiones que hicimos en un ambiente en el
tercer piso. Este espacio tenia ventanas desde las cuales se puede
ver el mar. Cuando nos toco trabajar ahi, lo primero que hacian los
chicos al llegar a la sala era correr a ellas y quedarse un buen rato
simplemente mirando. Aprendimos entonces a no interrumpir ese
momento contemplativo que identificamos como necesario para
ellos. Hay un elemento adicional que opera en el interés de los ado-
lescentes y es el que este espacio les permite salir de sus rutinas 'y
relajarse. Salir del patio en el que viven, ver otros lugares del mismo

Centro Juvenil. Hay que dejar que se produzcan esos momentos de
distension para luego traerlos de vuelta al trabajo. Son momentos
valorados por ellos. En ese sentido, hay dos oportunidades espe-
ciales: el dia de la grabacion, pues van a poder moverse por todo el
Centro; y el dia de la muestra de los trabajos finales porque obtienen
la autorizacion de salir y ver a sus familiares.

“Salir a la calle fue gratificante, verse en la pantalla grande
fue bastante satisfactorio. Los que permanecieron hasta el
final lograron concretar algo reforzando el valor de la perse-
verancia",

Ricardo Ramirez, psicélogo, Comision Técnica, CJDRL

“Cuando se hizo el taller aca, en este centro, aca en Maran-
guita, normal que era todo chévere porque saliamos, veia-
mos peliculas, aprendiamos a grabar, tomabamos fotos,
cosa que no puedes hacer en otros talleres, no? Este taller
te da mucha libertad también asi, en ver peliculas, te deses-
treza todo, no? En cambio, estar en el patio, asi, encerrado...
Aqui sales a ver peliculas, a agarrar una camara, a grabar, a
conocer muchas cosas que antes no conocias”.

H. B. Ambiente San francisco, CJDRL

En algunos casos, este es el unico taller que les permite salir del
ambiente en el que estan internos, por lo cual es valorado. Hay que
tener apertura y tolerancia para asumir que esta dispersion existe y
existird. En estos casos, es muy importante ser flexible pero siem-
pre regresar sobre los acuerdos tomados colectivamente al inicio.

Hemos podido ver una evolucién en varios jévenes. Uno de
ellos, al inicio se mostro disperso y poco interesado pero, poco a
poco, fue mostrando interés en contar la historia y fue involucran-
dose mas; preparaba los avances con anticipacion y llevaba las
tareas solicitadas bastante armadas, lo que motivo a otros a inte-




grarse mas al proyecto. Otro caso emblematico fue el de un joven
gue tampoco tenfa una actitud favorable con el trabajo (respuestas
cortas, monosilabicas, lo minimo). Llegd a ser desafiante con su
asesor, queriendo retarlo con preguntas incémodas, sin embargo,
luego de la proyeccion, cambid de actitud.

“El dia de la proyeccion recuerdo que hubo un momento en
que yo lo miré y él volted y me sonrid, y entonces yo le sonref
y ese fue el primer momento en que creo que algo se movio
dentro de él (...) siempre estaba como en la figura del malo
¢no? En la entrevista (que le hice) le pregunté ;como son los
chicos en el centro? Y él decia (...) que hay de todo y que hay
varios que en la calle no han sido nada y vienen aca y alar-
dean y en cambio hay aqui algunos que son perfil bajo y que
no hablan y que no hacen gran cosa pero que afuera si. Yo
creo que él (...) trataba de mantener ese perfil bajo para ser
94 visto como que de repente fue alguien afuera (...) El estaba en
ese semblante y luego de la proyeccion es que pasa esta es-
cena (...) y todos nos dimos cuenta (...) que cambié comple-
tamente porque cuando he ido a entrevistarlo (...) ha conver-
sado conmigo normal. Cuando han ido a las proyecciones
en los patios ha saludado a Lorena, a Natalia y les prequnto
como estan. (...) No es que sea otra persona, sino que daba

muestras de una especie de interés”,
Joanie Guerrero, coordinadora del proyecto.

Al parecer, el que su familia vea el cortometraje y el creer en su
trabajo permitié modificar su relacién con los asesores.

Otros aspectos valorados y que pueden parecer menores tam-
bién son importantes:




“Cuando le pregunto cual fue la parte que mas le gusto
de todo el proceso me dijo (el momento en que) me pude
poner ropa de calle y senti que estaba en libertad o poder
ingresar a otros ambientes porque nunca lo permiten y solo
ese dia (el dia de rodaje) lo permiten”

Joanie Guerrero, coordinadora del proyecto.

Ha sido muy claro para nosotros que los jovenes del Centro
Juvenil tienen muchas cosas que decir, las cuales muchas veces
se quedan guardadas porque no tienen un interlocutor confiable. La
confianza es una joya muy valiosa que tarda mucho en aparecer y
que cuesta cuidar porque puede ser muy fragil, romperse o desa-
parecer rapidamente. En ese sentido, un primer paso importante en
el largo camino que deben recorrer los adolescentes para volver a
confiar en otra persona es el reconocimiento que esas otras per-
sonas les den por lo que son y por lo que hacen. La experiencia de
produccion ayudo a acercar simbolicamente a los jovenes partici-
pantes a este reconocimiento porque, primero, comenzaron a ser
llamados "los chicos del cine" por los integrantes de los patios, es
decir, comienzan a ser distinguidos por su participacion en el espa-
cio de trabajo. Y luego, en la exhibicidn, los espectadores se quedan
impactados por la calidad de las obras y por sus contenidos. Des-
de las autoridades y equipos técnicos del Centro Juvenil hasta las
propias familias de los adolescentes, todos valoran el esfuerzo y la
creatividad desplegada asi como las ideas y mensajes expresados.
Incluso, los cortometrajes producidos han generado reacciones muy
positivas en personas que no estan vinculadas al cine ya que dejan

ver a las personas y su mundo interno; ven que tienen miedo, que
sufren, que les pasan cosas, pero también que reflexionan, proponen
y crean. Es una manera de dejar caer el velo del desconocimiento y

de combatir el prejuicio y el estigma, tan presente en su mundo.

“Estan satisfechos con lo que han hecho, se han enfoca-
do a si mismos de una manera diferente, dirigiendo, ac-
tuando, manejando tecnologia, siendo valorados por otras
personas. (...) Con este proyecto se ha ido mas alla del taller
de autoestima, es innovador, han producido sus propios
cortometrajes. Hablaron en la presentacién frente a otros”.

Ricardo Ramirez, psicélogo, Comisién Técnica, CJDRL

“[senti] satisfaccion de haber logrado algo que, culminar
algo que empecé [...] a cada rato, como se dice este intriga,
no saber si les gusta o no les gusta o que piensan de eso
¢me entiendes o0 no? eso es lo que sentia pe ahi".

Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 234)

“[senti] un poco de orgullo y este...emocion también porque
mis papas lo estaban viendo y yo sentia que ellos también
estaban orgullosos de mi".

Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 237)
“Porque pienso que nadie en su mente podia pensar que
aca se podia grabar una pelicula y al ver el cortometraje
pensaran que eran imagenes de mentira, pero no, o sea tra-
tamos de que, de nosotros salga bien todo y nos pusimos
de acuerdo y coordinamos con nuestra profesora para que
haga las imagenes que nosotros no podiamos (...) Si, me
dijeron que les gusto bastante y no lo creian tampoco”

Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 237)

El interés que se genera es tan grande que, por ejemplo, un
adolescente que "externaba” (es decir, que ya se iba porque ter-
minaba el tiempo de su internamiento) queria sequir participando
del taller de cinematografia y propuso regresar los dias en que se
harian las sesiones.




Un aspecto también positivo fue la relacion con algunos edu-
cadores y psicélogos pues participaron en los cortometrajes
como actores (como en "Los cuatro héroes detras de la final" en
el 2014). O los coordinadores que ayudaron a que en ese mismo
cortometraje los adolescentes tengan los uniformes de los equipos
de futbol aludidos en la historia. También se nos ayudé en la graba-
cion de algunas tomas, como en el dia de visita. En el cortometraje
“La Pena" (2015) nos permitieron colocar colchones en las venta-
nas para oscurecer todo el ambiente pues las escenas se desarro-
llaban de noche. En este cortometraje ayudd un educador no solo
para contar la historia que inspird a los chicos, sino que respondié
positivamente cuando ellos le pidieron que actuara. Un caso muy
positivo lo dio la responsable de la peluqueria del Centro quien el
dia de rodaje estaba de vacaciones pero fue a la institucion para
abrir el espacio e incluso actuar para el cortometraje “;Qué sera de
mi?" (2016). En otro cortometraje, personal de seguridad también
actudy el de cocina presté un carrito para grabar algunas tomas en
el cortometraje “Libertad” (2016). Es interesante como el personal
del centro entra en la l6gica de la ficcion. Todos estan dispuestos a
colaborar porque saben que es para el cortometraje y todos quieren
apoyar a que el cortometraje salga lo mejor que se pueda.

“..nos ayudaron por que las demas personas por ejemplo,
en el video necesitamos por ejemplo educadores y los edu-
cadores, me acuerdo que ese dia no pudieron en mi patio
por que no habian, me ayudo los de seguridad...senti el
apoyo porque yo pensaba que me iban a decir que no, pero
hubo uno que me dijo que si, que piola y todo piola"
Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 232)

“[.] bastante me apoyaron, o sea mejor dicho como conozco
a variados de aca le pedi su apoyo y me dijeron, no me lo han
negado, me dijeron si, sabes que ya, normal te apoyo, como
el supervisor, la madre de la pelugueria, o sea el educador del
patio, o sea la mayoria que pedi un favor y dijeron ya".
Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 232)

Con todo, consideramos que pudo trabajarse mas la relacion
con los Equipos Técnicos, la cual podria haber sido mas cercana.
Sin duda hay una coincidencia entre nuestros objetivos y los del
Programa Tres (desarrollo personal, desarrollo de valores, proyec-
cién futura). La coordinacion es muy importante no solo para los
aspectos operativos (permisos, autorizaciones, facilidades para la
produccion) sino para apoyar el seguimiento que hacen de cada
adolescente en su proceso de reflexion personal.




ORGANIZACION
1] 3 UN
ESPACIO DE

CREACION PARA
(Y CON) LOS
ADOLESCENTES




Sobre la experiencia que hemos contado, presentamos ahora lo
que consideramos son los aspectos mas importantes a tomar en
cuenta al momento de organizar un proyecto similar.

No hemos querido proponer un “modelo” de trabajo sino crite-
rios y elementos a tomar en cuenta, organizados en aspectos es-
pecificos, que deberian servir para adaptar esta propuesta a la reali-
dad de cada zona o localidad, a los recursos con los que se cuenten
y, en especial, a las particularidades de cada grupo humano que se
quiera involucrar. Estos elementos permitiran armar el proyecto y
plan de trabajo especifico que se necesite. Cada experiencia sera
una historia diferente y particular que tendra validez propia.

En nuestro caso, hemos aprendido que un elemento muy im-
portante para avanzar en esta experiencia es la voluntad y el res-
peto de todos y todas. Ambos son los soportes fundamentales que
sostendran estas nuevas experiencias.
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SOPORTE INSTITUCIONAL

¢ QUE SE NECESITA
PARA DESARROLLAR
E STA EX P E R I E N c IA E N Lo primero es contar con la aprobacion de las autoridades del mas

7 alto nivel de la institucion responsable del centro en el que se rea-
TU LO CALI DAD = lizaran las actividades. Sin esto, la experiencia no puede darse. A
partir de ello, se desarrolla una cadena de autorizaciones para la
realizacion de los talleres en cada Centro Juvenil o institucion si-
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milar.

En estos espacios, es muy importante generar la documenta-
cion que evidencie la autorizacion para permitir el ingreso de las
personas responsables e invitados, el ingreso de equipos, el poder
contar con la movilidad necesaria dentro del local (autorizaciones
de salida de los adolescentes de sus patios), el uso de determinados
ambientes, etcétera. Esto no debe colisionar con los mecanismos
de seguridad establecidos, pero si requiere lo que podriamos llamar
“flexibilidad controlada" para permitir la realizacion de actividades
cuidando la seguridad y comodidad de los participantes. Sera tam-
bién una manera de estimular la colaboracion y confilanza mutua.
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Para facilitar el proceso de autorizaciones, es necesario
tener un plan de trabajo que incluya objetivos, plazos, actividades
especificas, recursos a emplear, etcétera. Si la iniciativa la tiene el
equipo organizador del proyecto, sera bueno presentar la iniciativa
al director o directora del Centro Juvenil. Si la iniciativa es del propio
Centro Juvenil, el proyecto podra ser enriquecido con el aporte de la
institucion a la que se acerque para desarrollarla.

Para alcanzar el respaldo del personal en el mismo Centro Juvenil,
es muy importante que todas las personas a cargo de su gestion (di-
reccion, coordinaciones, equipos técnicos, seguridad, etcétera) sepan
de qué se trata el proyecto, cudles son sus objetivos, las actividades
a desarrollar y los mecanismos operativos a emplear. Y mucho mejor
si ademas de conocerlos, estan de acuerdo. Es decir, que respalden
los objetivos, literalmente, abre puertas a una cooperacion mas cons-
ciente que mecanica. La idea no es que solo faciliten permisos sino
gue haya una coordinacién estrecha entre equipos para llevar ade-
lante esta actividad que esta concebida desde un sentido educativo.

La figura del convenio es bastante Util para formalizar el trabajo
conjunto. En ese sentido, puede establecerse una alianza entre el Cen-
tro Juvenil y la institucion de la cual provengan los comunicadores au-
diovisuales (como una universidad local, un instituto, etcétera)?® para
delimitar responsabilidades compartidas, incluidas las financieras.

23 En los anexos, podras ver un modelo de convenio que se establecid
entre el Ministerio de Cultura y la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru en el afio 2013 para la realizacion de la experiencia.

2

ASPECTOS ORGANIZACIONALES
Y ADMINISTRATIVOS

2.7 FINANCIAMIENTO

Se aspira a que este tipo de experiencias forme parte de la politica
del Estado para los adolescentes internos en Centros Juveniles. Por
lo tanto, que se pueda tener partidas presupuestales destinadas a
financiarlas. Sin embargo, esa no es la Unica manera de lograr el
respaldo econdmico para la realizacion de proyectos similares. La
cooperacion de la empresa privada, instituciones educativas o de
organismos internacionales? puede ser una fuente interesante a
explorar. En la experiencia desarrollada por el Ministerio de Cultura
y el Poder Judicial, los recursos estuvieron principalmente destina-
dos a cubrir costos operativos como el transporte de los equipos,
conseguir los materiales a usar, etcétera. Asimismo, es importante
considerar honorarios (pago a docentes que dictaron algunos talle-
res y a aquellos que acompafaron a los grupos para la realizacién
de los cortometrajes).

2.2 CONOCIMIENTO DE LAS NORMAS INTERNAS DEL

24 Especialmente los que trabajan en justicia juvenil restaurativa.
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Es importante tener muy en cuenta los horarios de trabajo, luga-
res de acceso, vestimenta a emplear, protocolos permisos para
los adolescentes y personal, asi como para el ingreso de equipos y
alimentos. Este aspecto es fundamental no solo para evitar romper
las reglas sino para contribuir a la generacion de confianza entre el
equipo impulsor de la experiencia y las autoridades y el personal
que labora en el Centro.

2.3 COORDINACION Y PREVISION

Es importante sostener reuniones previas con las autoridades de
cada institucién para informar de las actividades a realizar (no to-
dos estan familiarizados con lo que implica el trabajo de aprendiza-
je con lenguaje audiovisual), para facilitar los permisos, espacios a
utilizar, trémites y fortalecer la colaboracion.

2.4 ANTES DEL RODAJE

Es importante saber desde el principio de la etapa de realizacion
(incluso antes) las condiciones particulares de rodaje establecidas:
no mostrar los rostros de los jévenes, grabar todo en una sola lo-
cacion. Asi mismo deben considerarse los aspectos legales sobre
los cortometrajes que se van a producir: propiedad intelectual y de-
recho de autor. Por ejemplo: suscribir desde un inicio documentos
de autorizacion para la difusion posterior de los cortometrajes, solo
usar musica con licencia, no utilizar los nombres de los menores en
los créditos, orden e importancia de los cargos y responsabilidades
de los créditos para su difusion posterior.

3

LA CONFORMACION DEL EQUIPO
A CARGO DE LA EXPERIENCIAY LA
DINAMICA DE TRABAJO INTERNA.

3.1 CARACTERISTICAS DE LOS INTEGRANTES DEL EQUI-
PO A CARGO DE LA EXPERIENCIA.

Dadas las diferentes experiencias de vida y caracteristicas parti-
culares de la poblacion con la que se va a trabajar, es recomen-
dable que las personas a cargo del proyecto retinan las siguientes
caracteristicas:

Es importante que sean mayores que los adolescentes parti-
cipantes y es recomendable que tengan experiencia docen-
te.

Deben manejar con solvencia las caracteristicas de la rea-
lizacion audiovisual: saber narrar con imagenes, construir
historias y que también conozcan el soporte tecnoldgico
que eso supone (que sepan operar equipos).

Esto ayudara a asumir con flexibilidad un trabajo en el que
participan personas no especializadas en el audiovisual y
que se desarrollard en un contexto que tiene algunas l6gi-
cas restricciones (no hay acceso a internet, a celulares, ni
libre transito).

Dado que se convertirdn en referentes importantes para
los adolescentes, deben tener mucha capacidad empética
para conectar con ellos, responder sus inquietudes y re-
solver problemas de manera adecuada. Esto quiere decir,




sin magnificar ni subvalorar determinadas situaciones o
discusiones, procurando argumentos basados en valores y
principios que permitan construir relaciones humanas sa-
nas y positivas, tratando de ser coherentes con lo que se
dice y justos en su relacion con los demas. La manera en
gue traten a los adolescentes es determinante.

- Ladiversidad de género no debiera ser un problema para la
conformacion del equipo. De hecho, hemos aludido a expe-
riencias en las que participan mujeres como responsables
del proyecto. Lo que si hay que tener claro son los mecanis-

mos concretos que hay que activar si aparece alguna situa-
cion en la que alguna persona pueda sentirse incémoda por
algun acercamiento que vaya mas alla de lo que el trabajo
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exige (de un lado y del otro): una frase, un gesto, incluso un
tocamiento. El equipo debe reaccionar rapidamente y soli-
do en su posicion.

- En estos casos, hay dos posibles salidas. Una, que con un
gesto se evidencie la distancia que es necesario mantener.
alejarse un poco, mirarlo a los ojos con expresion seria. Es de-
cir, emplear la sutileza para expresar la necesidad de respetar
el espacio propio. El otro camino es hablar directamente de lo
sucedido (de manera individual o, si se considera importante
y necesario, con todo el grupo) y recordar el objetivo principal
gue nos reune. No tiene que haber necesariamente alguna
sancion, pero si la capacidad de hablar serena, clara, directa y
transparentemente del hecho. Hay que asumir que estas co-
sas pueden pasar y que abren oportunidades inmensamen-
te interesantes para hablar sobre la calidad de las relaciones
entre, en este caso, géneros diferentes, interpelando las jerar-
guias que se tienen culturalmente instaladas en base a esas
diferencias. Hablar sobre esto, reconociendo la importancia
de la libertad y del respeto a los derechos del otro o de la otra,
es educativamente significativo.

3.2 DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES.

Para llevar adelante esta experiencia hay que considerar las si-
guientes tareas, y hacerlo con suficiente anticipacion:

a. Designar a una o mas personas para mantener la comu-
nicacion entre el equipo ejecutor del proyecto y a las orga-
nizaciones comprometidas (por ejemplo, el Poder Judicial,
las instituciones académicas y/o organizaciones cultura-
les). A su vez, cada organizacion debe definir quién sera la
persona a cargo de estas coordinaciones.
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Mantener una buena coordinacion entre el equipo ejecutor
del proyecto y las autoridades, equipos técnicos y agentes
de seguridad del Centro Juvenil.

Elaborar informes para los Equipos Técnicos y autoridades
del Centro.

Coordinar la presencia de los invitados a los talleres que
seran expositores de diversos temas.

Coordinar las actividades de los asesores de los grupos de
realizacion de cortometrajes.

Conducir los grupos de adolescentes que realizaran los

cortometrajes.
Realizar un acompafamiento psicolégico del grupo.
Realizar un registro audiovisual del proceso (con el fin de

que los propios participantes puedan mirarse en el hacer) y
se pueda comunicar a otros las actividades realizadas.
Evaluar los resultados.

Las cinco primeras tareas las pueden asumir una o dos perso-
nas. El nimero de asesores depende de la cantidad de adolescen-
tes participantes en el taller de realizacién audiovisual. Es recomen-
dable que los grupos asignados a cada asesor no sean NUMErosos
(cuatro o cinco adolescentes cada uno) para garantizar que todos
puedan participar activamente en el proceso.

Para lastareas "g" e "i" es recomendable que se busque a espe-
cialistas que puedan atender, por un lado los procesos emociona-
les que esta experiencia moviliza en cada una de las personas que
la conducen (una sesion quincenal o mensual con el equipo, por
ejemplo); y por otro, alguien que maneje matrices de indicadores
y pueda hacerle seguimiento desde la aplicacion de instrumentos
que revelen la calidad y dimension del impacto conseguido.

Es importante plantear reuniones previas al inicio de la expe-
riencia para que los integrantes del equipo puedan conocerse bien
y compartir el objetivo que se persigue, ademas de saber qué se

va a hacer en concreto. Es recomendable fijar un dia de reunion a
la semana para intercambiar experiencias, avances e ideas, sugerir
mejoras y adoptar decisiones en colectivo sobre las metodologias
de cada sesién. Adicionalmente, usar herramientas digitales para
la organizacion ayudara enormemente para las siempre necesarias
coordinaciones operativas.




4

TEMAS Y PREPARACION DE LAS
SESIONES DE TRABAJO

Los adolescentes tienen una cultura audiovisual bastante estanda-
rizada por su consumo de productos televisivos o cinematogréaficos
(series, peliculas comerciales, publicidad, etcétera). Es decir, tienen
idea de lo que es contar una historia a través del audiovisual. Sin
embargo, para convertirlos en narradores, es necesario que mane-
jen los diversos aspectos del lenguaje audiovisual.

Es mejor promover un acercamiento progresivo que parta del
andlisis de historias ya armadas (ver peliculas) para ir explicando
cuales son los elementos y codigos que conforman la narracion au-
diovisual: planos, angulos y movimientos de camara; sonido; ilumi-
nacion, color, edicion, etcétera. Las sesiones puede recorrer esta ruta
acumulativa para la formacion de los adolescentes participantes.

Cada sesion no debiera ser ni corta (se requiere tiempo para
cada ejercicio) ni larga (hay que evitar los tiempos muertos). En
nuestra experiencia usamos tres o cuatro horas por sesion, primero
una vez por semana y luego dos veces por semana (etapa de rea-
lizacion). Esto hizo que podamos producir cortometrajes en mas o
menos tres meses de trabajo. Todo depende también de la disponi-
bilidad que tengan los joévenes dependiendo del Centro Juvenil en
el que se desarrolle la experiencia.

Es importante preparar cada sesion de trabajo con los jovenes.
Es recomendable que haya un momento de apertura colectiva (to-
dos en circulo), planteando intercambios alrededor de un tema ele-
gido (la dindmica puede variar segun lo que sea mas pertinente o
adecuado) y un cierre similar al inicial (también en circulo). Las se-
siones que nos dieron buenos resultados fueron las que lograron ser
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dindmicas para los participantes; sin embargo, algunas sesiones
también requirieron de un momento de silencio e introspeccion. La
conversacion es importante y necesaria para decantar aprendizajes
y reflexiones, pero es sobre todo “hacer” lo que ayuda a los partici-
pantes a mantenerse conectados y presentes. En ese sentido, hay
gue combinar actividades para darle un ritmo dindmico a la sesion®.

Si hay profesionales invitados, recomendamos pedirles un es-
guema de la sesion a su cargo y trabajar con €l o con ella la meto-
dologia a emplear y garantizar su dinamica y sentido participativo.

Si se van a entregar algunos materiales escritos (separatas)
hay que saber que no deberan ser de lectura dificil. Es preferible
poco texto y mas ilustraciones o graficos explicativos.

Para la etapa de realizacion propiamente dicha, recomenda-

mos contar con el mayor tiempo posible para realizar las diversas
actividades (produccion, grabacion, edicion).

25 En los anexos encontraras ejemplos de metodologias de sesion que
podran servirte de orientacion para que organices las tuyas.
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RELACION CON LOS ADOLESCENTES

Este punto es particularmente importante para darle un sentido edu-
cativo a la experiencia, pues, como dijimos, el audiovisual puede ser
un pretexto (puede tratarse de producir cualquier otra cosa: una radio-
novela, un espectaculo teatral o circense, una escultura, un mural, et-
cétera). Lo importante es el proceso que permite llegar al producto. La
calidad del vinculo es central para lograr que la experiencia represente
para los adolescentes la oportunidad de alcanzar aprendizajes signi-
ficativos sobre ellos mismos y desarrollar su mirada sobre los demas.

La relacion del equipo que lleva a cabo el proyecto con los ado-
lescentes debe proveerles de ese reconocimiento positivo que tanto
requieren. El hacerlos sentir valiosos por lo que hacen y por lo que
son, mas alla de las circunstancias que hicieron que se encuentren
en el centro juvenil, es algo importante que no sélo surge de las pala-
bras que les decimos explicitamente sino de las cosas que hagamos
para que ellos puedan sentirlo. La autenticidad de una frase, de un
modo de decir las cosas, es importante pues los adolescentes, como
todos, son inteligentes y perceptivos. Si no estamos convencidos de
lo que vamos a decir, es mejor no decir nada. No hay que tratarlos
como nifios, porque no lo son. Hay que valorarlos por lo que son'y
por sus capacidades de entendimiento y aporte. La actitud no debe
ser complaciente con los jovenes sino abierta. Es un ir armando la
relacion juntos, aprovechando y disfrutando un vinculo que genera
aprendizajes para todos y todas.Complementariamente a lo ya dicho
en torno a las caracteristicas de los responsables de la experiencia,
es importante tomar en cuenta lo siguiente:




Existen protocolos de conducta y comportamiento en el
Centro Juvenil que deben respetarse. Esto también alcanza
la relacién con los jovenes. En ese sentido, serd importante
que el equipo de comunicadores pueda recibir una induc-
cion previa de parte del Equipo Técnico del Centro Juvenil
(o de un ambiente o patio especifico) para conocer qué re-
comiendan para construir la relacion con los jovenes.
Como mencionamos al inicio, los adolescentes y su necesi-
dad de expresarse estan al centro de nuestra atencion, y la
relacion que establezcamos con ellos debe ser sana para lo-
grarlo. Alinicio puede ser dificil determinar sila relacion a es-
tablecer con los adolescentes es de amistad o no. Lo clave es
no perder de vista el rol que vamos a tener como facilitadores
del proceso. Aunque no podemos descartar que se desarrolle
una amistad, es claro que no vamos al Centro Juvenil para
hacer amigos; vamos a desarrollar un proceso que nos enri-
guezca a todos como personas. Esa es la prioridad.

Para darle marco al trabajo, ayuda hacer un listado de los
acuerdos que permitiran una mejor convivencia. Esto debe

hacerse de manera colectiva y aprobarse por consenso
(no por mayoria). Dentro de estos acuerdos deben incluir-
se los horarios de trabajo y la necesidad de estar listos

para comenzar puntualmente, los procedimientos para ir
al bafio, las actitudes requeridas para participar en la se-
sion, la importancia de asistir a todas las sesiones, etcé-
tera. También las consecuencias concretas que supone el
incumplimiento de esos acuerdos. Es recomendable que
estos acuerdos sean simples, concretos (una frase, una
idea) y poco numerosos. Estos pueden estar escritos en
una pizarra, un papelégrafo u otra representacion grafica
visible durante todas las sesiones.

Sobre la base de estas ideas generales sugerimos tomar en
cuenta las siguientes consideraciones.

Lo diferente de esta experiencia educativa es que no son
clases hechas para adquirir un conocimiento. En ese sen-
tido, se pregunta y se escucha tanto como se ensefia. Esa
es la metodologia que cualquier asesor deberia tener: poder
compartir experiencias, intercambiar, dialogar. Los jovenes
sienten y valoran mucho esto.

Sucede que si el grupo es algo numeroso resulta mas di-
ficil participar cuando se pide opiniones, pues se sienten
expuestos delante de todos. Hay que tener paciencia pues
es probable que el momento en que logren hablar en publi-
co llegue, pero luego de algunas semanas de trabajo. Para
ayudarlos a que se acerguen a ese momento es mejor ar-
mar grupos pequefios para que conversen con mayor sol-
tura. Es mejor si todos son de un mismo ambiente o patio,
es mejor si cuentan con la moderacién de una persona del
equipo impulsor que los anime y les plantee abiertamente
que asi como no hay presion por participar tampoco hay
opiniones buenas ni malas. El moderador es clave para que
los adolescentes vayan tomando confianza en si mismos y
participen con mayor seguridad.

Para el trabajo de madurar sus capacidades expresivas,
puedes utilizar otras técnicas que no pasen por la palabra
pero que resulten igualmente valiosas: el dibujo o la pintura
por ejemplo. Puedes entregar un papel y lapices o plumo-
nes para que cada participante dibuje la idea principal que
extrae de una pelicula. Explora con la musica también.

Hay casos un poco complicados. Algunos jovenes van vo-
luntariamente al taller pero hay otros que no tienen la mejor
disposicion. El taller puede servir para hablar de eso pero
no de forma concreta ni directamente. Sin duda aparecen




dificultades durante el proceso y es importante saber en-
frentarlas, aun en el corto tiempo que dura una sesion. La
motivacién y el aliento a participar siempre deben estar
presentes. Nunca la obligacion. Participar debe ser una de-
cision personal.

Si la sesion comienza a ponerse desordenada, es necesa-
rio hacer una pausa para evitar que se complique. No es
necesario gritar o molestarse. Tampoco deben imponerse
maneras de resolver los problemas: decir “;por qué no ha-
blas?", o presionar a los participantes. Esto seria perjudicial
para la relacion humana y para el proceso. Como dice el
dicho, "hablando se entiende la gente”.

Hablar es fundamental; saber si existen problemas entre
los participantes del taller, etcétera. Es importante tratar
de apoyar o solucionar, dar animo, calma y tranquilidad. El
encierro y la soledad afecta a los internos del centro juvenil
y los hace mas criticos con lo que les pasa. Hay que creer
gue su madurez puede hacer que entiendan y cooperen con
el buen clima en el grupo.

“Lo mas importante, he conocido también las madres que
son mis patas, son piolas, madre Natalia, la madre Lorena y
la madre Viola. Y nos hemos conocido y nos han ayudado
también, y siempre con una sonrisa. Yo creo que eso nos
alegra a nosotros... en nosotros tener una sonrisa también,
y poder hacer las cosas bien y contentos”.

E. B. Ambiente San Francisco, CJDRL

Es normal que puedan pedir algunas cosas, por ejemplo
fotos que no es permitido entregarles, (0 que se les preste
dinero o que llevar algun mensaje a alguien). Esto no solo
no esta permitido, sino que atenta contra la buena relacion

de cordialidad y trabajo que queremos establecer como







asesores. Romper las normas atentaria contra la confianza
en el trabajo que debe construirse.

Si alguno de los jovenes quiere hablar sobre su historia o
situacion particular, esta bien. Hay que recibir lo que ellos
nos quieran contar, sin ahondar y, por supuesto, sin juzgar.
Puede suceder que alguno de los adolescentes participan-

tes sienta que tiene la conflanza suficiente como para dar a

conocer su caso, como la oportunidad en que uno de ellos
compartio su sentencia como insumo para la creacion de
la historia que quisieron contar. Si sucede esto, hay que va-
lorarlo y agradecerlo.

Mas alla de la calidad del producto audiovisual es importante
priorizar lo que los jévenes desean contar. Los talleres abren

la posibilidad de que creen lo que ellos quieren crear, alejan-
dolos de la idea de competir entre grupos por ver quién hace
un mejor trabajo. Los jévenes deben sentir que lo que han
creado esta bien y funciona. Si mas adelante se dedican a
trabajar en el audiovisual o no, eso no importa. Esta experien-
cia puede ayudarlos a ver que, sea lo que sea a lo que se dedi-
guen, haciendo las cosas bien van a estar bien. Es importante
gue tengan un reconocimiento positivo por su trabajo.

A esto puede ayudar el que les importe su imagen, qué di-
cen o qué imagen proyectan. Los jovenes quieren que los
vean otras personas, quieren ser visibles afuera. Por su ex-
periencia de vida, la necesidad de reconocimiento es mu-
cho mas fuerte.




Una opcidn para que los participantes "antiguos” no desis-
tan de su interés y puedan seguir desarrollando sus habili-
dades es incorporarlos, por ejemplo, como facilitadores de
grupo, es decir, como parte del equipo facilitador realizando
alguna tarea especifica. Lo importante es alentar siempre
su interés y sequir desarrollando sus habilidades.

RELACION CON LOS EQUIPOS
TECNICOS

Aungue se transitan rutas metodoldgicas diferentes, existe con-
fluencia con los objetivos educativos del trabajo que realizan los
Equipos Técnicos del Centro Juvenil, por lo tanto, es importante
establecer un vinculo de colaboracion y complementariedad en el
tiempo que dure la experiencia audiovisual.

Para los Equipos Técnicos, la oportunidad de acercarse al es-
pacio creativo reditla en aprendizajes sobre nuevas estrategias de
trabajo para el desarrollo de capacidades comunicativas (expresi-
vas y de socializacién) de los jovenes internos. Estas pueden ser
adoptadas de algin modo para fortalecer el logro de sus propios
objetivos de acompafiamiento a los adolescentes.

Para los comunicadores, esta es una ocasion muy importante
para acercarse a la realidad de un grupo humano muy particular
gue proviene de contextos de violencia y de pocas oportunidades
y al sentido y metodologias de trabajo que tiene el sistema judicial
peruano para con los adolescentes que cometen un error y llegan
a un Centro Juvenil. Es una ocasién para repensar los objetivos
y metodologias de realizacion audiovisual puestos al servicio de
realidades sociales dificiles y de necesidades comunicativas tan
particulares.

Luego de contar con el respaldo institucional, les proponemos
comenzar el trabajo con una reunion de trabajo conjunta (Equipos
Técnicos y facilitadores del taller) para hacer presentaciones per-
sonales y de la propuesta de trabajo audiovisual, lo cual debiera ser
complementado con una exposicion del Equipo Técnico sobre su
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trabajo y alguna caracterizacion de la poblacion adolescente con
la que se relaciona. En esa reunion se pueden definir ademas, los
criterios para identificar qué jévenes seran los que participen en la
experiencia y algunos procedimientos para la coordinacion perma-
nente entre ambos equipos.

Algunos criterios que pueden ser tomados en cuenta para la
definicién del grupo de adolescentes que participara en la experien-
cia son los siguientes:

El tiempo que aun tendra en el Centro Juvenil para cumplir
la medida socioeducativa que se le ha impuesto. Es mejor
garantizar minimamente que no interrumpira su participa-
cion por externamiento.

Que el joven esté interesado en el taller. Esto es clave.

Que el taller no se cruce con otro que estén llevando.

Es mejor no seleccionar a los jovenes que tienen altos fac-
tores de riesgo o si estan mostrando algunas conductas
que podrian impedir la fluidez del trabajo en las sesiones
del taller.

Posteriormente, se pueden establecer reuniones mensuales
para compartir diagnésticos, dificultades y logros de los adoles-
centes en su proceso educativo. Esto ayudarad mucho al registro
de avances del proceso de los participantes, lo cual abonara a la
evaluacion de la experiencia.

Sera bueno también, en aras de cultivar la relacion entre ambos
equipos y tener un espacio comun de informacion y de trabajo, que
el equipo audiovisual produzca y envie informes muy breves (quin-
cenalmente por ejemplo) que den cuenta de lo que se va haciendo
en las sesiones, con alguna valoracion cualitativa de las mismas.

En esa misma linea, también sera bueno que se ejecute algu-
na actividad que permita que el personal del Centro Juvenil que no
forma parte de los Equipos Técnicos (como seguridad, personal

administrativo) pueda conocer los avances y resultados del proce-

so que involucra a los jovenes. Esto puede contribuir a matizar o
enriquecer su percepcion sobre los adolescentes, invitarlos a valo-
rarlos y afirmar su disposicién para apoyar el proyecto.

Los Equipos Técnicos deben ser quienes primero vean los cor-
tometrajes terminados. Esto les dara una idea del trabajo realizado
y podran valorarlo adecuadamente. Con su aporte, también se po-
dra llevar los cortometrajes a los otros ambientes o patios para que
los demas adolescentes puedan apreciar las obras.




LA DIFUSION DE LOS
CORTOMETRAJES

(Sobre los jévenes de otros centros) “Ellos no van a saber
el como es en realidad la cinematografia pero yo creo que
si les ensefias los videos, ellos van captarlo rapido, van a
ver como al final del video hubo...un detras de camara. Ya
mira, mejor... si les pones de frente el detras de camara
van a ver como la gente lo hace, riéndose, y ahi ya todos
van a querer entrar”.

E. B. Ambiente San Francisco, CJDRL

Los cortometrajes ameritan ser difundidos por la experiencia que
contienen. Exhibirlos abre muchas posibilidades para hablar sobre
la adolescencia y en particular los adolescentes que estan en Cen-
tros Juveniles; sus oportunidades de desarrolloy la realidad familiar
de la cual provienen; la situacion de los Centros Juveniles, etcétera.
Difundirlos abre la posibilidad de matizar o de cambiar la mirada
gue se tiene de los adolescentes internos, pues se los puede ver
en su realidad y ademas valorar por el trabajo realizado. Y, como
hemos visto anteriormente, el reconocimiento es muy importan-
te como elemento educativo de transformacion de la mirada de si
mismo, algo que los adolescentes necesitan hacer.

Un adolescente nos contd que queria que su hermano menor
viera los videos porque no queria que él pasara por lo que él paso.




Es decir, difundir los cortometrajes es una accion directa a favor
de la muy importante prevencion de la infraccion legal por parte
de los adolescentes, incluso desde el involucramiento de las fa-
milias, pues hay cortometrajes como "La otra cara" que muestran
situaciones por las que tienen que pasar las madres de los ado-
lescentes internos.

“Pa’ que vean lo que es estar aca, pa' que sepan, para que
se identifiquen las demas personas, porque las cuatro peli-
culas han sido acerca del centro... pa' que los chibolos que
vean esas peliculas que sean menores de edad y quieran
meterse en lo malo, pa’ que sepan, qué [es] estar aca”

Entrevista a adolescente participante (Guerrero 2017: 240)

Los canales de exhibicion pueden ser también diversos, tantos
como actividades realicen entidades oficiales vinculadas al Poder
Judicial u otros sectores del Estado (Justicia y Educacion por ejem-

plo): seminarios y talleres de capacitacion, eventos nacionales e in-
ternacionales, etcétera. En particular, los Servicios de Orientacion
al Adolescente (SOA) pueden ser excelentes espacios para difundir
los cortometrajes producidos.

Este también puede ser un material importante para ser mos-

trado en organizaciones de jovenes y en institutos y universidades.
Las especialidades de Derecho, Ciencias Sociales, Comunicaciones
y Psicologia podrian tener especial interés en exhibirlos. Se pueden
organizar ciclos de cine con tematica adolescente en salas o tea-
tros y exhibiciones en espacios publicos (plazas, parques) para que
el tema sea instalado en el barrio.

Sin difusion, el proceso queda incompleto. Hay que aprovechar
la enorme potencialidad que tienen estos trabajos audiovisuales.

La difusion de los cortometrajes requiere de un tratamien-
to especial. Las creaciones audiovisuales estan protegidas por el
derecho de autor. Por ello, es necesario contar con autorizaciones

firmadas por los padres de familia de los participantes de los talle-
res (si ellos son menores de edad) o de los mismos jévenes (si son
mayores de edad), que autoricen a las instituciones participantes a
exhibir los cortometrajes realizados.







- Los Centros Juveniles pueden gestionar oportunidades
como las que brindd este proyecto de formacion audiovi-
sual, en coordinacion y convenio con instituciones diversas
como universidades y asociaciones culturales existentes
en la localidad. Para ello, una referencia muy interesante es
el directorio de Puntos de Cultura del Ministerio de Cultura: 143
http://www.puntosdecultura.pe. Estos y otros colectivos
gue buscan el desarrollo comunitario a través de las artes
y la cultura pueden llevar adelante experiencias similares
con otras formas expresivas como la danza y otras artes
escénicas, el hip hop y otros formatos musicales, la pintura
y el grafiti, la escultura y el tallado, la escritura creativa, el
circo y los malabares, etcétera. Lo mas importante es que
la propuesta conecte con los intereses y gustos de los ado-
lescentes participantes.

- Un esfuerzo complementario que puede aportar a mejo-
rar el entorno al cual los adolescentes regresaran cuan-
do externen del Centro Juvenil es comprometer de algun
modo a las familias. En este caso, la participacion puede
darse de varias maneras: involucrando a los familiares en
el aporte de ideas para la construccion de la historia, gra-
bando algunas voces o imagenes en otras locaciones v,


http://www.puntosdecultura.pe

por supuesto, asistiendo a la exhibicion de los cortome-
trajes una vez estén terminados.

En los Centros Juveniles existen Centros Educativos Basi-
cos de modalidad Alternativa (CEBA) los cuales imparten
formacion para que los adolescentes puedan terminar sus
estudios escolares. Es recomendable buscar mecanismos
para integrar este tipo de experiencias alternativas a los
planes curriculares de manera que exista complementa-
riedad y mutuo aprovechamiento. Nos parece importante
adaptar sus contenidos y disefios pedagdgicos a la reali-
dad y caracteristicas tan la poblaciéon que beneficiaria. Es-
tos CEBAs se beneficiarian de un disefio distinto pues los
intereses de los adolescentes, la calidad del vinculo entre
docentes y estudiantes, el sentido y uso que le daran a los
aprendizajes, el tipo de exigencia para la actividad acadeé-
mica son diferentes a los de centros educativos convencio-
nales. La incorporacion de metodologias activas y partici-

pativas es muy necesaria para acoger intereses diversos
y que no necesariamente estan alineados a la orientacion
hacia lo laboral que la educacion actualmente tiene.




CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL PODER JUDICIAL
DEL PERU Y EL MINISTERIO DE CULTURA

CLAUSULA TERCERA: DEL OBJETO

El presente Convenio tiene por objeto integrar esfuerzos a fin que

el MINISTERIO colabore con el PODER JUDICIAL en la implemen-

tacion y ejecucion de la Medida Socioeducativa, impuesta por

autoridad judicial competente, orientada a la reinsercion de los/

las adolescentes en conflicto con la Ley Penal, asi como para los
adolescentes externados, incorporandolos al desarrollo y ejecu-

cion de las actividades contenidas en los planes de trabajo que el 147
MINISTERIO proponga, fomentado con ello la promocién y difu-

sion de las industrias culturales.

CLAUSULA CUARTA: DE LOS COMPROMISOS
El PODER JUDICIAL se compromete a:

Elaborar conjuntamente con el MINISTERIO el cronograma de acti-
vidades, a ejecutarse en el marco del presente Convenio, en el que
se recogera los Planes de Trabajos ofrecidos por el MINISTERIO.
Supervisar de manera permanente a los adolescentes benefi-
ciados, los mismos que seran previamente calificados por el equi-
po multidisciplinario y que hayan cumplido con los objetivos del
sistema de reinsercion social, durante el desarrollo de las activi-
dades programadas, teniendo en cuenta la condicion del régimen
que cumple y asumiendo la responsabilidad que corresponda, por
los dafnos que pudieran causar los adolescentes en mencion, de



forma dolosa, a los bienes a los que tendran acceso directo.

Adoptar las medidas de seguridad pertinentes, que garanti-
cen la integridad fisica del personal del MINISTERIO destinado a
desarrollar actividades programadas, que se realicen dentro de
las instalaciones de los Centros Juveniles de Diagndstico y Re-
habilitacion.

Brindar las facilidades y medidas de seguridad al personal del
MINISTERIO para el desarrollo de las actividades programadas
que se realicen dentro de las instalaciones del Centro Juvenil de
Diagndstico y Rehabilitacion de Lima.

Informar al Juzgado que corresponda sobre la ejecucion,
cumplimiento y/o incumplimiento de la Medida Socioeducativa
impuesta, y cuando el adolescente culmine su medida socioedu-
cativa.

Cubrir los gastos que demande el traslado de los adolescen-
tes en funcidn a las actividades programadas en el marco del pre-
sente Convenio.

El MINISTERIO se compromete a:

Elaborar conjuntamente con el PODER JUDICIAL el cronograma de
actividades a ejecutarse en el marco del presente Convenio, en el
que se recogera los Planes de Trabajo ofrecidos por el MINISTERIO.

Capacitar de manera gratuita a los adolescentes, operadores
del sistema de los Centros Juveniles de Diagnéstico y Rehabilita-
cion previamente seleccionados por el PODER JUDICIAL, en fun-
cion al cronograma de actividades a ejecutarse.

Facilitar la participacién de los adolescentes seleccionados
por el PODER JUDICIAL para que, a titulo gratuito, participen en
las actividades contenidas en los planes de trabajo ofrecidos por
el MINISTERIO.

Coordinar con el PODER JUDICIAL las actividades para el

cumplimiento de la Medida Socioeducativa.

Garantizar la confidencialidad y reserva de la informacion de
los adolescentes ante los medios de comunicacion Y/o terceros,
conforme las disposiciones contenidas en el articulo 190 del Cé6-
digo de los Nifos y Adolescentes.

Velas por el respeto de la imagen e identidad de los adoles-
centes frente a los medios de comunicacion y/o terceros, por el
periodo de permanencia de los adolescentes en concordancia al
Cddigo de los Nifos y Adolescentes.

Implementar una Ficha de Control, en la cual se registrara la
hora de ingreso y salida del menor asi como las inasistencias,
abandonos y comportamientos inadecuados o en todo caso méri-
tos que haya realizado durante la prestacién del servicio, los cua-
les deberan ser informados a la Gerencia de Centros Juveniles.

Difundir a través del portal web del Ministerio de Cultura,
asi como de sus redes sociales, las actividades ejecutadas en
el marco del presente convenio especifico, previa autorizacion,

coordinacién y segun las recomendaciones de la Oficina de Co-

municacion e Imagen Institucional.

Informar al PODER JUDICIAL cuando el adolescente culmine
su participacion en las actividades programadas, otorgando las
constancias de participacion respectivas emitida por el érgano
competente.




CONTRATO DE CESION DE DERECHOS DE AUTOR

Conste por el presente documento, el contrato de cesion de derechos
de autor, (en adelante, el CONTRATO) que celebran, de una parte:

en adelante el AUTOR, debida-
mente representado(a) por sus padres y apoderados, los se-
nores identificados con D.N.IL
Nros. respectivamente.

Y de la otra:

en adelante el PRODUC-
TOR, con R.U.C. N° con do-
micilio legal en debidamente repre-
sentada por identificado con D.N.L
N° con facultades inscritas en la partida re-
gistral N° del Registro de Personas Juridi-
cas de

El AUTOR y el PRODUCTOR seran denominados conjuntamente
como las PARTES. El presente Contrato se celebra de conformidad
con los términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES
EIPRODUCTORes____, cuyo objeto es .

El AUTOR declara ser [tnico autor/co-autor] y titular de los de-
rechos de propiedad intelectual sobre la obra audiovisual titu-
lada'_____ '(en adelante, la OBRA).

El AUTOR entregara al PRODUCTOR la ficha técnica de la OBRA,
con toda la informacidn de la misma, la cual se anexara al pre-




sente CONTRATO.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

El presente CONTRATO tiene como objeto ceder gratuitamente y
de manera [exclusiva / no exclusiva], los derechos de reproduc-
cion y comunicacion publica por cualquier forma o procedimiento
sobre la OBRA al PRODUCTOR, asi como autorizar al mismo para
que en representacién del AUTOR realice las acciones de gestién
de los derechos de autor.

CLAUSULA TERCERA: DE LA GESTION DE DERECHOS DE AUTOR
El AUTOR autoriza al PRODUCTOR para que, en su representa-
cion, realice las siguientes acciones de gestion de los derechos
de autor sobre la OBRA:

Administracion y defensa de los derechos de autor y/o, co-
nexos sobre la OBRA.

Conceder y fijar las condiciones, denegar, suspender y/o,
prohibir la autorizacion para la comunicacion publica, repro-
duccion, distribucion, sincronizacion, y/o, cualquier otra forma
de utilizacion de la OBRA.

Recaudar los montos correspondientes a regalias por de-
rechos de autor sobre la OBRA, y/0, cualquier otro ingreso que
se perciba por la explotacion de la misma, producto de su ges-
tion.

Las Partes acuerdan que el PRODUCTOR no recibira una
retribucidn por la gestion de los derechos de autor de la OBRA.

CLAUSULA CUARTA: INGRESOS RECAUDADOS

Las PARTES acuerdan que los ingresos que el PRODUCTOR re-
caude en cumplimiento de la obligacion detallada en la clausu-
la segunda, numeral 2.2.3. seran entregados en su integridad al
AUTOR, quince (15) dias habiles posteriores a la fecha en la que se
hizo efectivo el pago.

CLAUSULA QUINTA: DE LA CONFIDENCIALIDAD

Las PARTES asumen el compromiso y la obligacidn irrestricta
de caracter permanente, de mantener la confidencialidad so-
bre la informacion contenida en el presente CONTRATO, la cual
se mantendra vigente durante los diez (10) afos posteriores al
término de la vigencia del mismo.

Asimismo, el PRODUCTOR se obliga a mantener la identidad
del AUTOR bajo estricta confidencialidad, no divulgarlo ni co-
municarlo al publico. Para tales fines, la OBRA serd comunica-
da al publico, difundida y reproducida [bajo el anonimato/bajo
el seudonimo ' 1.

CLAUSULA SEXTA: DE LA PROHIBICION DE CESION

Asimismo, el PRODUCTOR se obliga a no ceder a terceros nin-
guno de los derechos, facultades y/u obligaciones a su cargo
detalladas en el presente CONTRATO.

CLAUSULA SEPTIMA: TERRITORIO Y VIGENCIA

El presente CONTRATO tendra una vigencia de ___ anos, conta-
dos desde la fecha de suscripcion y sus efectos se extienden al
territorio del mundo. El presente CONTRATO no serd de renova-
cion automatica.

CLAUSULA OCTAVA: COMUNICACIONES Y DOMICILIOS

Todas las comunicaciones cursadas entre las PARTES deberan
realizarse a los domicilios consignados en la parte introducto-
ria del presente documento. Las PARTES se obligan a comunicar
cualquier cambio en sus domicilios en el plazo maximo de cinco
(5) dias habiles de producido.

CLAUSULA NOVENA: LEGISLACION APLICABLE Y SOLU-
CION DE CONTROVERSIAS
Las Partes convienen en precisar que el presente CONTRATO se




rige por las leyes de la .
En caso de surgir un conflicto entre las PARTES respecto la inter-
pretacion y/o ejecucion de este CONTRATO, o con relacion a él,
las PARTES se comprometen a realizar sus mayores esfuerzos

para solucionar éste en forma directa, con base en las reglas de la
buena fe y atendiendo a la comun intencion de las PARTES, en un
plazo maximo de diez (10) dias habiles.

[De optar por una sede judicial]: De ser el caso que las diferen-
cias entre las partes subsistan, la controversia sera sometida a la
competencia de los Juzgados y Tribunales que conforman la Corte
Superior de Justicia de , renunciando a

los fueros de sus domicilios.

[De optar por una sede arbitral]: Asimismo, las partes acuerdan
que, de ser el caso, cualquier discrepancia o controversia respecto
a la interpretacion, ejecucion y/o eventual incumplimiento del pre-
sente CONTRATO, sera resuelta de forma armoniosa siguiendo
las reglas de buena fe y comun intencién. En caso de no resol-
verse la discrepancia o controversia, las partes acuerdan que la
misma sera resuelta mediante un arbitraje de derecho. Las partes
convienen en acatar todo laudo arbitral emitido como fallo definiti-
vo e inapelable.

Las Partes suscriben este Contrato, en senal de conformidad,
en dos (2) ejemplares de igual tenor y valor, en la ciudad de
Lima,alos __ dias del mes de del

NOMBRES Y APELLIDOS DEL PADRE DEL AUTOR
D.N.I. N°

NOMBRES Y APELLIDOS DEL PRODUCTOR
D.N.I. N°

NOMBRES Y APELLIDOS DE LA MADRE DEL AUTOR
D.N.I. N°

PROYECTO DE FORMACION AUDIOVISUAL 2016
GUIA DE SESIONES DE TRABAJO

Ejes de la propuesta:

Construccion compartida y horizontal del conocimiento.
Pedagogia basada en el afecto y en los saberes propios.
El audiovisual como un lenguaje, como una posibilidad para
la creacién y expresion.
El audiovisual como una nueva forma de aproximarse a la reali-
dad: Como espectadores construimos nuestra mirada y conoce-
mos otros mundos.

a) PRIMERA ETAPA: LABORATORIO DE CINEMATOGRAFIA

Duracion: 4 semanas
Sesidn 1;

Bienvenida

Presentacion personal (se puede compartir una imagen al presen-
tarse).

Recuento de lo que se ha trabajado dentro del proyecto de forma-
cion audiovisual desde el 2013. Para esto se contara con el apoyo
de imagenes de la historia del proyecto.

Espacio para las imagenes y los relatos: Exploracion en libros
ilustrados. Conversacion e intercambio de ideas. (se hara anota-
cion de las ideas)




El cine en nuestros recuerdos: trabajo personal: escribir un re-
cuerdo personal sobre el cine. Los participantes que desean pue-
den compartir sus recuerdos.

La memoria del proyecto en el CJDRL: Proyeccion de un video re-
sumen del proyecto.

Conversacion.

Ejercicio: creacion de una frase con las camaras.

Retomando el cine foro: recuerdo de las peliculas que se han ele-
gido, volvemos a consultar si aun las quieren ver y cuales son las
razones de su eleccion. Pensar en como dar a conocer la pelicula
que han elegido (afiches, escribir algo sobre la pelicula).

Cine foro: Proyeccién de un corto (por elegir).

Sugerencia: ;Qué les gustaria que se repita del taller o que quieren
para el taller?

Cierre: Dinamica de dibujar un story board con lo sucedido en el
taller.

Sesion 2:

Bienvenida
Recuento de la semana. Conversamos sobre su semana, si hubo
ideas, imagenes que se les quedaron dando vueltas.

Espacio para las imagenes y los relatos: exploracion de libros y
lectura personal de cuentos y poesia (fotocopiados). Conversa-
cion e intercambio de ideas. (se van anotando las ideas) (la se-
leccion de la poesia y los relatos, se recomienda trabajar con un

poco de profundidad la poesia de Leoncio Bueno por la hondura
de sus imagenes).

La memoria del proyecto en el CJDRL: Proyeccion de un cortome-
traje producido en el proyecto.

Conversacion y creacion de frase audiovisual.
Cine foro: Proyeccion de una de las peliculas elegidas. Debate.

Sugerencia: ;Qué les gustaria que se repita del taller o que quieren
para el taller?

Cierre: Dinamica de dibujar un story board con lo sucedido en el
taller.

Sesion 3:

Bienvenida
Recuento de la semana. Conversamos sobre su semana, si hubo
ideas, imagenes que se les quedaron dando vueltas.

Espacio para las imagenes y los relatos: Exploracion de libros y
lectura personal de cuentos y poesia (fotocopiados). Conversa-
cion e intercambio de ideas. (se van anotando las ideas).

La memoria del proyecto en el CJDRL: Proyeccion de un cortome-
traje producido en el proyecto.

Conversacion y creacion de frase audiovisual.

Cine foro: Proyeccion de una de las peliculas elegidas. Debate.




Sugerencia: ;Qué les gustaria que se repita del taller o que quieren
para el taller?
Anuncio del invitado y acuerdo colectivo de creacién para recibirlo.

Propuesta: Tener un encuentro con un creador y la posibilidad de
proyectar sus frases audiovisuales. Propuesta de creador: Leon-
cio Bueno.

Cierre: Dinamica de dibujar un story board con lo sucedido en el
taller.

Sesion 4:

Bienvenida

Recuento de su semana. Conversamos sobre su semana, si hubo
ideas, imagenes que se les quedaron dando vueltas.

Anuncio de que el invitado estara presente las dos ultimas horas
y preparacién de lo que han decidido para recibirlo.

Espacio para las imagenes y los relatos: Exploracién de libros y
lectura personal de cuentos y poesia (fotocopiados). Conversa-
cion e intercambio de ideas. (se van anotando las ideas).

La memoria del proyecto en el CJDRL: Proyeccion de sus frases
audiovisuales. Conversacion a partir de esto.

Encuentro con el creador. Presentacion, presentacion de un corto
y conversacion.

Cierre: Reflexiones personales: una carta que le quieran escribir o
una frase audiovisual que quieran dedicar para el invitado.

b) SEGUNDA ETAPA: TALLER DE ANALISIS CINEMATOGRAFICO

Duracion: 5 semanas

Durante esta etapa es importante dar continuidad al enfoque de
la primera. Es vital el uso de imagenes, peliculas o fragmentos de
peliculas, contar experiencia, colocar ejemplos. Siempre conver-
sar con los participantes, preguntar por sus experiencias, cues-
tionarlos.

Cada una de las clases contara con un especialista invitado, esta
programada para tener una duracién de 2 horas y media y deberia
incluir un ejercicio practico.

La historia del cine y sus géneros: Desde la perspectiva de la di-
versidad de la creacion cinematografica. El cine como lenguaje y
posibilidad expresiva. En ese sentido no existe “un solo tipo de
cine" hay una gama de posibilidades.

El cine como creacion comunitaria: El cine no solo es una creacion
personal, también puede ser una creacidon colectiva y comunitaria
que trata diversos historias y responde a motivaciones distintas.
La exploracion y usos del lenguaje en este tipo de cine.

Haciendo cine, la camara y el sonido en el cine: El cine es un len-
guaje hecho de imagen y sonido. Pensar juntos, a través de ejem-
plos, las posibilidades de la cdAmara y del sonido.

Haciendo cine, la edicion como la manera de construir un relato:
En el cine la edicion es la posibilidad de contar de una manera u
otra una pelicula. Pensaremos en nociones de ritmo, intensidad,
de transmisién de emociones.




c) TERCERA ETAPA: TALLER DE REALIZACION AUDIOVISUAL

Duracion: 8 semanas
Frecuencia: 2 veces por semana

Propuesta de sesiones

leray 2da sesion: Investigacion, ideas, inicio de guion
3ray 4ta sesion: Guion

5ta y 6ta sesidén: Guidn y produccion

7may 8ctava sesion: Rodaje

9nay 10ma sesién: Edicion

11vay 12va sesion: Edicion

13vay 14va sesion: Edicion

15va sesién: Preparacion exhibicion
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